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Onmagadert — veliink!

60 éves a Dunai Finomité — Nagyszabdsu programmal vdrtdk az érdeklédéket, és az Olajipari
Szakszervezet kezdeményezésére késziilt emlékmii felavatdsdra is sor keriilt.

Laszl6 Bandy -, A tanitas is szobraszat. Lélekszobraszat.” — az utolsé interju a februdrban
elhunyt képzémdlivésszel, a jubileumi szobor tervezéjével.

»Sorsunk korei egymasba réttak magukat” - Vezér Mihdlyt, Szazhalombatta polgdrmesterét
kérdeztiik az évforduld kapcsdn

Par gondolat a home office-rél... - megsziintetik a MOL-csoporton beliil az otthoni
munkavégzés szabdlyzatdt, az irodai jelenlét vdlik alapértelmezett munkavégzési formdva.

A ,lecsatlakozashoz valé jog”, mint a munka-maganélet egyensuly uj pillére
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60 éves a Dunai Finomito

2025. majus 16-an iinnepeltiik a MOL Dunai Finomitéjanak 60 éves évforduléjat.
A ,sziiletésnap” kapcsan nagyszabasa miisorral késziilt a munkaltato, valamint
ezen a napon keriilt sor az Olajipari Szakszervezet kezdeményezésére késziilt

emlékmii felavatasara is.

Az eseményen részt vett Herna-
di Zsolt MOL-csoport elnok-vezér-
igazgatd, Molnar J6zsef MOL-cso-
port vezérigazgatd, Marosvari

r—; 60 EV

gl AZELLATASBIZTONSAG
R SZOLGALATABAN

Csaba a Kilgazdasagi és Kullgy-
minisztérium helyettes allamtitka-
ra, Kardosné Gyurké Katalin Kul-
turdlis és Innovacios Minisztérium
miniszteri biztosa valamint Vezér
Mihdly Szdzhalombatta polgar-
mestere is.

1965-ben indult el a MOL Du-
nai Finomitoé elsé Gizeme, az AV1-
es, az azota eltelt 6 évtizedben a
DUFI a régio ellatasbiztonsaganak
bastydjava valt. Az lGnnepségen
felidéztiik és meglinnepeltiik a 60
éves multat, mikdzben a jovébe is
tekintettlnk.

Matisz Zsolt, a DUFI igazgatdja,
az esemény hdzigazddja beszé-
dében megkdszonte munkatar-
sainak, hogy az elmult 60 évben
hozzdjarultak a finomité muko-
déséhez. A mai nap nem csak egy
szlletésnap, hanem egy f6hajtas
is azon kollégak elétt, akik az el-
mult hatvan évben tettek hozza
sokszor emberfeletti teljesitményt
is kimagaslo szakmaisaggal azért,

a finomité oda jusson, ahol ma
van. Mert ma a Dunai Finomito a
régiés  energiaellatas-biztonsag
egyik motorja és a gazdasagunk
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egyik f6 szerepléje. Az elmult hat-
van évben rengeteg vdltozdson
ment keresztil a finomitd, melyet
a munkatdrsak megfeleléen kezel-
tek, menedzseltek, és biztositot-
tak, hogy a folyamatosan valtozé

kllsé tényez6k mellett is megfele-
|[6en mUkoédjon a Dunai Finomito.
Ami ebben a folyamatosan vélto-
z6 kornyezetben azonban allan-

do, azok a munkatarsak, az ember
és az altaluk nyujtott magas telje-
sitmény és munka.

Molndr Jézsef vezérigazgaté ur
elmondta, hogy a mai esemény
nem csupan egy mérfoldké a fi-
nomité torténetében, hanem
egy fontos pillanat a MOL-cso-
port, Szazhalombatta és az egész
orszdg szamara is. Hatvan évvel
ezel6tt Uj korszak kezd6dott a
kéolajiparban, az AV1-es lizem in-
duldsaval kezdetét vette a munka.
Azéta boviilt, modernizalodott,
fejl6dott és az uj beruhazasoknak
koszonhetéen ma mar a Dunai Fi-
nomité nem csak Magyarorszag,
hanem Kozép-Kelet-Europa leg-
nagyobb és legeredményeseb-
ben m(ikod6é finomitdjava valt
amellett, hogy Szazhalombatta
varosa és a Dunai Finomito kéz a
kézben fejlédhetett. Ennek ered-
ményeképpen mara Szazhalom-
batta is egy mez6égazdasagi kiste-
leplilésbdl igazi iparvarossa nétt.

Az elmult hat évtized nem csak az
épitkezésrdl szolt, hanem szamos
kihivas lekiizdésérdl is, melyekbdl
tapasztalva, megerésodve fejléd-
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hetett tovdbb a finomité. Voltak
tragédiak, melyek utan Ujra at kel-
lett gondolni mukodésiinket, és
atgondolni a folyamatokat, hogy
ezek ne ismétl6dhessenek meg.
Mara 165.000 hordé finomitasi
kapacitassal rendelkezik az Gizem,
ez a teljesitmény a munkatarsak
szakértelmét tukrozi. A 21. szazad
elejére mar kénmentes Uzem-
anyagot allitunk elé, megkezdtiik
a bio tizemanyag-gyartas és meg-
épult telephelyinkon Kelet-Ko-
zép-Eurépa legnagyobb  zdld
hidrogén lzeme is. Az elkbvetke-
z6 10-15 év kihivasa a meglévé
Uzemeink fenntarthatésdganak
biztositdsa, hiszen a nagyberu-
hazasok kora lejart, de kiegészitd
beruhazasokkal, talalékonysaggal
és kreativ mérnoki munkaval meg
tudjuk teremteni az lizemek fenn-
tarthatésagat. A sikeresség kulcsa
azonban az itt dolgozé emberek
kezében van, a Dunai Finomitd
sikere nem valdsulhatott volna
meg a munkatarsak szakértelme,
elkotelez6dése nélkil. Végll be-
szédében koszonetet mondott
a dolgozoéknak, akik nap mint
nap keményen dolgoznak, hogy

biztositsak a finomitd zavartalan

muakodését. Buszkék vagyunk
arra, hogy a finomité nem csupan
egy szakembergarda, hanem egy
kozosség is. Kozosség melyben
négy generdacié dolgozik egyiitt,
és vannak olyan munkatarsaink,
akik elmondhatjdk, hogy mar
nagyszuleik is itt dolgoztak. Az el-
noki beszéd végén Molnar Jézsef
kdszonetet mondott partnereink-
nek, a minisztériumok és tarsin-

tézményeik képvisel8inek és vala-
mennyi szazhalombattai lakosnak
is, hogy tdmogattak, segitették a
finomité mikodését.

Marosvdri Csaba dllamtitkdr be-
szédében elmondta, hogy a Dunai

Finomité a hazai kéolajfinomitas
legfontosabb lizeme és harom ge-
neracié ota szolgalja ki a fogyasz-
tok lizemanyag igényeit. Mara a
Dunai Finomité a régié legmoder-
nebb finomitdjanak szamit és sa-
rokkove a hazai energiaellatas biz-
tonsaganak és stabilizalo tényezé
a régios energiaellatas biztonsa-
ganak is. Beszédében kitért arra is,
hogy az energiaellatas biztonsaga
nem adottsag és nem magatol
értédo, errdl nem csak beszélni
kell, hanem ezért aktivan tenni és
dolgozni is kell. Cél az, hogy minél
tobb utvonalon minél tdbb ener-
giaforrashoz férjink hozza redlis
maodon. A DUFI 60 éves évfordu-
[6ja Gnnepe Magyarorszagnak, a
magyar energiaszektornak, Gnne-
pe a MOL-csoportnak és linnepe
minden korabbi és jelenlegi vala-
mennyi munkatarsanak.

Dr. Bacsa Gyorgy az emlékmu
avatdsa soran elmondta, hogy rit-
kan van olyan, hogy egy miik6dd
ipari létesitménynek, egy miikodd
tizemnek emlékmdvet avassanak,
sokkal inkdbb széljon ez emlék-
mUl az Arany Janos-i emberolté-
rél, az elmult 60 évrél. Ez a hdrom
generacioé beleadta a tudasat, az
elhivatottsagat, a batorsagat, a
kreativitasat és sokan az életiket

is. Mindenki életében kiemelkedd
szerepet jatszik a Dunai Finomi-
t6. Dunai Finomité nélkil nincs
Uzemanyag-ellatas, nélkile nem
mUakodne semmi, ami fosszilis
energiahordozoét igényel. Az az

emberolté, ami mogottink van,
legaldbb ekkora jovét is épitett
szdmunkra, és ezt a jovét fogjuk
folytatni, ezt a jovét alakitjuk ah-
hoz, hogy a kett6s kuldetéstinket,
az ellatas-biztonsagot és a régio
gazdasaganak lendiletben tarté-
saval egy er6s magyar ipar épité-
sét megvalositsuk.

Beszédében kifejtette, hogy az
emlékmd az Olajipari Szakszerve-
zet kezdeményezéséreindultel, az
emlékmd megalkotdja a helyi mdG-
vész Laszlé Bandy, azt pedig, hogy
ilyen formdban ma itt lathatjuk a
Petroszolgnak, a Dunai Finomito-
nak és a két vallalat kollégainak,
alvallalkozéinak sikertilt megvalé-
sitani. Az emlékmi korkorossége
mutatja a folyamatossagot, a fak-
lya pedig jelképezi a kolonnakat
és faklyak vilagitoé tornyait. Halajat
és kdszonetét fejezte ki az emlék-
mUért a januarban elhunyt L3szl6
Bandy mivész ur lanyanak, LaszIé
Zsuzsanak.

A misor hivatalos részét kove-
téen valamennyi dolgozét, ven-
déget ebéddel vértak, valamint
az este folyaman koncertekkel is
kedveskedtek a szillinapon részt-
vevéknek.

Solyom Baldzs
Olajipari Szakszervezet
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Laszlo Bandy -, A tanitas is
szobraszat. Lélekszobraszat.”

Februarban érkezett a szomoru hir Laszlé Bandy képzomiivész halalarol.

Akkor életutjarol emlékeztiink meg a Ténykép hasabjain, most pedig egy 2024
decemberében késziilt interjut adunk kozre. Decemberben mar allt a szobraa MOL
Dunai Finomité kozponti irodaépiilete elott Szazhalombattan, az elso talalkozas
volt a miivész és alkotasa kozott. Ekkor tudtunk beszélgetni Ldszlo Bandyval.

- Ha jol tudom, ez a negyedik
koztéri szobor, amit készitett,
igaz, ez a legmonumentdlisabb.
A honlapjan is fellelheté informd-
ciok szerint két szobra dll Szdz-
halombattdn - egyik a Széchenyi
Istvdn koézépiskoldaban, a mdsik a
vdroskozpont kozelében -, és van
egy Olaszliszkdn.

- Az olaszliszkai szoborban nem
vagyok biztos, hogy ott van, mert
annak kalandos a torténete, sok
helyen volt. Gyakorlatilag ez a har-
madik ,fix” koztéri szobrom.

- Hogyan jutott el a rajztol egy
ilyen monumentalis alkotdsig?

- A 80-as évek végén, mikor volt
egy felfutdsa Ujra a konstruktiviz-
musnak és a kisérletezésnek, akkor

kezdtem én is kisérletezni azzal,
hogy mi torténne, ha a vonal nem
a papir sikjaban lenne, hanem at-
tol kicsit eltavolodva. Igy sziilettek
az elsé dobozgrafikdk, ahol tobb
rétegben voltak a rajzok, igy mas-
mas nézépontbol mas-mas rajzo-
latot adtak ki. Ezek szépen lassan
szobrokka, papirszobrokka valtak.

Mikor elészor meglattam fo-
tén a DUFI irodaépiilete elétt fel-
allitott szobromat, azt hittem, a
papirmakett van belemontirozva
a képbe. Aztan felfedeztem a he-
gesztéseket, illesztéseket, és akkor
tudatosult szamomra: ez egy az
egyben az a szobor, amit megal-
modtam.

- Ha az életpdlydjat végig-
tekintjiik, kitiinik beldle, hogy
fontos momentum a tanitds, az
ismeretdtadds, a fiatal generdcié
képzése.

- Nem fontos. A legfontosabb!
Ha stilszer(i szeretnék lenni, a tani-
tas is szobraszat. Lélekszobraszat. A
tanitasnak a kisebb része az, hogy
hogyan fogjuk meg a ceruzat, ho-
gyan kell lerajzolni egy csendéle-
tet. Azonban az a magatartas, ami
mogotte van, példaul, hogy miért
tanuljak meg rajzolni, az ami em-
berformalé.

- A miivészet értékelése, a mii-
vészet szeretete, a tuddsvdgy ho-
gyan alakult az elmult években?

- Szerencsére mindig is volt egy
(igaz sokszor csak vékony) réteg,
amely mindig is kulturalédott. OI-
vastam valahol, hogy mi az oka an-
nak, hogy az dnkormanyzatok nem
tdmogatjak kell6képpen a muve-

I6dési hazakat, illetve miért nem
kapnak az 6nkorményzatok kelld
tamogatast a kultura finansziroza-
sara. Ennek egyik oka, hogy elcsu-
szott a kulturdlis vonal ,szérakoz-
tatd iparrd”’, ezért az az allaspont,
hogy aki szérakozni akar, az fizesse
meg az arat. A vizualis kultura teru-
letén nagyon nehéz a feladat.

Ma mar ez a teriilet nagy harcot
viv a mai technolégiai vivmanyok-
kal, gombnyomasra készllnek al-
kotasok, a bulvarsajto is tele van
mesterséges intelligencia altal ké-
szitett alkotasokkal. Hasonld, mint
két évszazaddal ezel6tt, amikor fel-
taldltak a fényképezést: meg kellett
tanulni hasznalni. Persze komolyan
hatott a m(vészetre is, ahogy most
is ez a feladat: megtanulni hasznal-
ni az ujdonsagokat.

A mostani generacié mas fe-
lileten, mas tartalmakra vevd. A
tanitasnak ez is dolga és feladata,
kezelni az ujdonsagokat, a kihiva-
sokat, beépiteni a hagyomanyok-
ba. De a tanitds nekem is tanulas,
hiszen folyamatosan Iépést kell tar-
tanom a tanitvanyaimmal.

- Mennyire befogadoéak a fiata-
lok a vizudlis miivészetek, a kép-
zémiivészet irdnt?

- Nagyon széles a skala, de ugy
gondolom, hogy mindig is ilyen
volt. Mindig vannak, akik rengete-
get olvasnak, akik nyitottak, és ter-
mészetesen vannak olyanok, akik
nem fogékonyak a mivészetekre.
Ez a képzémlivészetben is igy van.
A fontos kérdés azonban nem csak
az, hogy mit fogadnak be a fiatalok
ezekbdl a tanitdsokbdl, hanem az
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is, hogy mi az, ami megmarad be-
[6le!

- A MOL Dunai Finomito 60 éves
évforduldjdra késziilt alkotdst
most Idtta el6szor teljes életnagy-
sdgban, szinte készen. Hogyan
lett az 6tletbdl, a rajzbol, a tervbél
ilyen monumentalis szobor?

- Kalandos torténet volt a létre-
jotte. Az eredé gondolat Kovacs
LaszI6tdl, az Olajipari Szakszerve-
zet elnokétdl érkezett, 6 keresett
meg egy lehetséges emlékmuvel
kapcsolatban. Volt egy skiccem,
amely a jelenlegi emlékm( korva-
zat tartalmazta, ezt dolgoztam to-
vabb, keriilt be a kdzepébe a faklya
a langgal. Oriildk, hogy végiil létre-
johetett ez az alkotas.

- Milyen érzés volt most megpil-
lantani a szobrot?
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- Fantasztikus, alig vannak sza-
vak. Mér éjszaka is ezzel a ,taldlko-
zassal” dlmodtam, hogy itt vagyok.
Hihetetlen élmény volt megtapin-
tani, megérezni a létrej6tt muivet.

- Papirbol épitett dobozgrafi-
kdk alapvetéen a munkdi, most
egy kicsit keményebb anyag 6ré-
kitette meg a terveket.

- Amikor a megvaldsitas fazisaba
keriilt a szobor, statikai szakvéle-
ményre is sziikség volt. Ekkor a sta-
tikus ugy dontott az eredeti tervvel
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szemben, hogy 1 cm vastag acélbol
kell késziilnie. Ez a megvalésitast is
lassitotta, és a koltségeket is jelen-
tésen megnovelte. Ekkora méret-
ben még nem dolgoztam. Az ed-
digi legnagyobb mivem is ,csak”
4,5 méter magas, ennél a szobornal
pedig a kiilsé kdpeny annyi.

Nagyon elegans, nagyon j6 ér-
zés megtapintani. Kilon érdekes
a megvalositasanal, hogy a ceruza
egyenetlenségeit is visszaadja a
szobor, teljesen lekdveti az eredeti
terveket.

- Valéban jé rdnézni, j6 hozzd-
érni, ugy gondolom, hogy mélto
emléket dllit a szimbolikus eleme-
ivel a Dunai Finomito 60 éves év-
forduloja alkalmdbol.

- A tervezés soran torekedtem
arra, hogy a finomité tébb mo-
mentumban is meg-
jelenjen: a korbefutd
,5zalag” tulajdonkép-
pen a csévezetéket
jelenti, a faklya langja
is egyértelm(en utal
a finomitéra, minde-
mellett 6rokmécses-
kéntisemléket allit az
elmult 60 évnek. Evti-
zedekkel ezelétt kel-
lett egy cikket irnom
arrol, hogy mennyire
tud esztétikus lenni
egy gyartelep. ,Lirai
kitér6” cimet adtam
neki — hiszen tudjuk,
hogy a szakzsargon-
ban a lira a hajlitott
csészakasz, amely a
hétagulds kompen-
zalasaért felel.

- Bdr mdr dll az emlékmii (a ri-
port 2024 decemberében késziilt
- a szerk.), de még nem végleges,
a kornyezet kialakitdsa zajlik, fé-
nyeket épitenek ki. Azonban mdr
most impozdns Idtvdny.

- Valéban nagyon jé latni, igaz,
amikor ideérkeztiink, akkor meg-
fogalmazddott bennem, hogy az
épulethez képest ,jaj, de kicsi!” Per-
sze, ha kialakul a kdrnyezete, vég-
legessé valnak a fények, akkor lesz
teljes és kész az alkotas. Most még
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csak egy ,muszaki vaz". Azonban,
ha belemegylink az alkotasba, ak-
kor érezhetd, hogy mégsem olyan
kicsi, hiszen tobb mint 6 méter a
teljes magassaga. A belsé tér a fon-
tos, ott mikaodik a ,jaték a vonalak-
kal"

- Mennyi idé volt megtervezni,
mennyi idé volt, hogy létrejojje-
nek a tervek?

- Alapvet6en nem volt sok idé a
tervek megalkotasa, fejben gyor-
san Osszeallt, mit is szeretnék. Per-
sze az elsé tervek még eltértek a
most létrejott szobortdl, talan ezek
a modositasok, igazitasok nyujtot-
tdk el a megvaldsitasi id6t. Tobb
rajz is készilt, tobb makettet is
terveztem. A legnehezebb feladat
talan az volt, hogy méretaranyosan
meg kellett rajzolnom, amit aztan
az eredeti méretre nagyitottak, és
érdekes volt latni, hogy hogyan raj-
zolédnak ki a kézmozdulatok: azok
a pontok, ahol elfaradt a kezem
vagy ahol kicsit megremegett. Meg
is fogalmazédott bennem, hogy
ez egy ,remegmi”. Alapvetéen A4-
es méretben rajzolok, és aztan ezt
én magam is szoktam nagyitani pl.
projektorral.

A 20. szazad végéig mindig vala-
mi felllet volt a rajz hordozdja. Ez
volt a mivészet. Akarmilyen anyag-
ra akarmilyen eszkozzel hoztak lét-
re az alkotasokat. Aztan a digitalis
technika ezt megvdltoztatta. Mar
+hordozdanyag” nélkil is tudunk
alkotni. A tanitvanyaimnak mindig
mondom, hogy készitsenek papir-
ra, ceruzaval kortdrs alkotdsokat. Ez
az igazi kihivas!

*

Koszonjuk, hogy rendelkezé-
stinkre allt, és megosztotta érzése-
it, emlékeit. Szobra is orok emléket
allit munkdssaganak és méltéon
emlékezik meg a Dunai Finomité
elmult 60 évérdl. A muivész ur hia-
nya pétolhatatlan veszteség a ma-
gyar muvészeti kozosség szamara.
Emlékét e monumentalis mdvével
is tisztelettel és szeretettel 6rizzuk.

Soélyom Baldzs
Olajipari Szakszervezet



6 TENYKEP o XXX. évfolyam 3. szam  2025. jiinius * www.olajipariszakszervezet.hu « olajipariszakszervezet@mol.hu

»Sorsunk korei egymasba
rottak magukat” - interju
Vezér Mihaly polgarmesterrel

&V 4

Vezér Mihaly, Szazhalombatta polgdrmestere a MOL Dunai Finomitéjanak 60 éves
évforduléjan eimondta, hogy a MOL léte, eredményessége meghatarozo jelentdségii
Szazhalombatta varosanak életében. Ahogy fogalmazott: ,sorsunk korei egymasba
rottak magukat.” Szazhalombatta az elmult évszazad elején nem egészen kétezer fos
kiskozség volt kozvetleniil a Duna partjan. Az emberek mezogazdasaggal, halaszattal
foglalkoztak, az ipar nyomelemekben sem volt jelen a telepiilésen. Majd elindult az
iparositas, 1965-ben pedig megnyilt az AV1 iizem, amellyel kezdetét vette az iparvarossa
fejlodés. A varos igyekszik megfelelni lakéi elvarasainak és a lakoi kozott jelentdoséggel
birnak a,, DKV-s dolgozék”. Beszédében kifejtette, hogy folyamatos egyiittmiikodésre
torekedett a varos és a MOL, és ez az,,egymasra utaltsag” a mai napig fennall, ez a tobb
évtizedes kapcsolat azéta is gyiimolcs6zo.
Vezér Mihalyt az emlékmii avatasa utan kértitkk meg, ossza meg gondolatait a MOL Dunai

&V 4

Finomitéjanak 60 éves évforduléja kapcsan.

- Milyennek gondolja, latja a
MOL és Szazhalombatta varosa-
nak kapcsolatat?

- Ugy gondolom, hogy jé mun-
kakapcsolat van a varos és a MOL
kozott, mindent megtesziink,
hogy ez az egyuttm(kodés mind-
két fél szamara megfelel6 legyen.
Ez elemi érdekiink is, hiszen az a
kozel 20.000 f6, aki varosunkban
él, legyen gyermek, felnétt vagy
az idésebb korosztaly képviseldje,
mindenkinek kdzos érdeke, hogy
segiteni tudjuk egymast.

- Mivel polgdrmester ur dol-
gozott is a MOL kotelékében, igy
most kicsit ,hazatért”. Milyen
érzés ujra visszatérni a finomitoé
falai kozé?

- Mindig csodalatos érzés visz-
szatérni ide és elérzékenyllve
gondolok vissza azokra az idék-
re, amikor én magam is a MOL
dolgozdja voltam, jol esé érzés
taldlkozni azokkal, akikkel mun-
kakapcsolatban voltam. 1985-
1988 kozott dolgoztam a finomitd
munkatarsaként. Szerencsére ab-
ban a harom évben, amig itt tevé-
kenykedtem, szinte mindenkivel
kapcsolatba kerliltem. A frontvo-

nalban, terepen dolgozdkat és a
vezetbket is nagyon jol ismertem,
hiszen a belsé érdekeltségi rend-
szer kidolgozasat, értékelését, az

Ujitdsok, innovaciok eldzetes és
utélagos kalkulaciojat végeztem,
illetve ,alkoté ifjusdag mozgalmat”
is szerveztem, amelynek alkota-
sait évrol évre a vallalat felséveze-
tése zsUrizett. Ezek az alkotdsok,
amelyek tudomanyos igénnyel
olykor egy évig is késziiltek, a ké-
s6bbiekben akér a folyamatokba
is beépitésre kerllhettek. Megha-

tarozo élményeim egyike flizédik
ehhez az id6szakhoz és természe-
tesen mai napig tarté baratsagok
is szllettek ebbdl a harom évbél.

- Vdrosvezetéként is leheto-
sége volt beépiteni az itt szer-
zett ismereteket, kapcsolatosak
munkdja sordn?

- Ez egy hatalmas elény volt
szamomra, az itt szerzett tapasz-
talatok birtokdban is mertem el-
véllalni a polgdrmesteri tisztséget,
amelyet legelsé alkalommal koz-
vetett valasztassal nyerhettem el,
hiszen a megvalasztott képvisel6k
szavaztdk meg a polgdrmester
személyét. A,DKV-s"id6kben szer-
zett tapasztalatok, tudds szamom-
ra komoly bazist jelentett ahhoz,
hogy sikerrel tudjam elvallalni ezt
a megbizatast. Nagy segitséget
jelentett szamomra, hogy amig a
MOL kotelékében dolgoztam, a
felsbvezetéssel is napi kapcsolat-
ban voltam, t6liik rengeteget ta-
nulhattam, kozvetlen munkatar-
sukként megtapasztalhattam.

- Ha ki kellene emelni pdr terii-
letet az egyiittmiikodésbol, me-
lyek lennének azok?

- A MOL folyamatosan tadmo-
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gatja a kiemelt célokat, felada-
tokat, eseményeket. A varosi
rendezvények, pl. a SummerFest
vagy a Battai napok esetében is
szamithattunk a MOL tamogata-
sara, de a finomitéban dolgozott,
ma mar nyugdijas tagok klubja is
szamithat az egykori munkaltaté
segitségére.

A kolcsonosség részinkrdl is
fennall. Onkormanyzatunk is min-
den teriileten tdmogatja a MOL
tevékenységét, pl. amig Onkor-
manyzati hatdskor volt az épitési
hatésagi feladat, akkor a jogsza-
balyi kereteket megtartva kiemelt
prioritassal kezeltik a MOL-tdl
érkezd kérelmeket az lizemépité-
sekre, bévitésekre. Ez a tdmogaté
hozzaallas a mai napig jelen van.
Havariaidejénis teljeskord egytt-
mukodést biztositunk, segitjik
és tdmogatjuk az eljarasokat, a
polgari védelmet. Fontos feladat
ezeknek a megfelelé biztositasa,
a hatékony kommunikacié ilyen
helyzetekben kiemelt fontossagu.
Ezekben a helyzetekben szakmai
alapon, empatikusan, nagy fele-
I6sséggel kell donteniink.

Amikor a nem kozvetlenil a
finomitashoz tartoz6 tevékenysé-
gek levalasztasra kerlltek, dnkor-

talan m(kodés biztositasara, ezt
folyamatosan egyeztetésekkel
tudtuk megoldani, ebben is pél-
daértékd volt az egylttmkodés.
Szintén ilyen terilet volt a sport-
egyeslletek finanszirozasanak at-
vétele, pl. kézilabda, kosarlabda, a

labdarugas tamogatasa. Mivel ko-
moly eredményekkel rendelkez-
tek a csapatok, ezek is nagy terhet
jelentettek, amelyet szintén haté-
kony egylttmuikodéssel tudtunk
megoldani.

Vannak olyan varosi létesitmé-
nyek is, amelyek MOL tdmogatas-

manyzati Uzemeltetésbe kerlltek
at joléti intézmények, pl. Napsu-
gér Ovoda. Ez sem volt egyszer(
folyamat, hiszen az dtadas-atvétel
soran torekedni kellett a zavar-

sal Ujulhattak meg, johettek létre,
itt a vagyonjogi kérdések rende-
zése is fontos feladat volt. De ezen
kivll is szdamos terilet van, taldn
konyvet is irhatnank arrél, hogy

W

a kolcsonos joért miben tud-
tunk és tudunk egyittm(kodni a
MOL-csoporttal.

- Fontos megemliteni egy ilyen
iizem kapcsdn a kérnyezetvédel-
mi egyiittmiikodéseket, felada-
tokat is.

- Valéban, és ez is egy nagyon
hangsulyos terilet mind a mai
napig Szazhalombatta és a MOL
kozott. A folyamatosan valtozd
jogszabalyokhoz valé alkalmaz-
kodas, ennek kovetése is komoly
kihivas. A kilencvenes évek elején
mar nagyon komolyan foglalkoz-
tunk ezekkel a kérdésekkel, ennek
eredményeképpen az ezredfordu-
16ig nagysagrendileg 100 milliard
forintot koltottek erre a teriletre.
Pl. résfalakat helyeztek el az ivo6-
kutak kornyékén, védve az ivoviz-
bazist, de a mai napig is folyama-
tosan egyeztetiink és keressik a
beavatkozasi lehet6ségeket en-
nek a kornyezetvédelmi feladatok
fenntartasara, javitasara. Ezek na-
gyon komoly mértékek, és szeren-
csére mara mar ,kizoldil” minden-
ki szamara lathatéan a finomité.

*

K6szonjiik Vezér Mihdly polgar-
mester urnak, hogy rendelkezé-
stinkre allt és megosztotta gondo-
latait a MOL Dunai Finomitojanak
60 éves évfordulojan!

Solyom Baldzs
Olajipari Szakszervezet
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Par gondolat a home officeroél...

Mint ismeretes, majus kozepén érkezetta t

&V 4

ajékoztatas a MOL részérol, hogy

megsziinteti az otthoni munkavégzés szabalyzatat, és a MOL csoport egészében

a rendszeres irodai jelenlét valik alapértelmezett munkavégzési formava. Az
irodai munkavégzés mellett azzal érvelt a munkaltatd, hogy , hisziink a személyes
jelenlét erejében és abban, hogy akkor hozzuk a legjobb megolddsokat, akkor tud a
tehetség legjobban kiteljesedni, amikor egyiitt vagyunk és kézosen gondolkodunk.”

A  munkaltaté tdjékoztatasa
alapjan az elmult évek tapaszta-
latai egyértelmien megmutattak,
hogy a személyes jelenlét - legyen
sz6 akar formalis, akar informalis
talalkozasokrol — er6siti az egylitt-
mUkodést és a csapategységet.

A dontés mellett a hiradasok
szerint az is allhatott, hogy sze-
retnék novelni a MOL székhaz ki-

hasznaltsagat, hiszen a MOL Cam-
pus 28 emeletén, a nettd 68 ezer
négyzetméteren 08sszesen 2.500
dolgozd végezhet egyidejlleg
munkat, akik 1.924 standard mun-
kadllomason osztoznak és tovabbi
3.000 egyéb, munkaallomaskéntis
hasznalhaté Gléhely all rendelke-
zésre. Az épllet atadasakor a heti

egy nap home office szabdlyozas
volt érvényben, a munkaltaté koz-
[ésével ez a lehet&ség szlinik meg.

A tajékoztatasbol az is kiderdilt,
hogy a dontés a cégcsoport vala-
mennyi vallalatdra vonatkozik az
alabbi kivételekkel: A Mol csoport
szolgaltaté vdllalatai, azaz a MOL
HUN GBS, a MOL SVK GBS, aTRS, a
MOL ITD HUN, a MOL ITD SVK és a

o
-

Plavi Tim, ahol a tdvmunka lehet6-
sége tovabbra is a jelenleg el6irt
kereteken bellil megmarad (azzal
a moédositassal, hogy a CLOO és an-
nal magasabb besoroldsu vezetdk
nem jogosultak, mig a szakért6i
S02 és anndl alacsonyabb besoro-
[asu vezet6k tovabbra is jogosul-
tak az otthoni munkavégzésre).

Az Olajipari Szakszervezet a
tajékoztatast kovetben egyezte-
tést kezdeményezett és kifejezte
aggodalmat a dontéssel kapcso-
latosan. Allaspontunk szerint ez a
Iépés nem szolgalja sem a mun-
kavallalok, sem hosszabb tavon
a munkaltato érdekeit, ezért a
dontés felllvizsgalatat, illetve ru-
galmasabb, kompromisszumos
megoldas kidolgozasat kértik.

Meggyd6z6édésiink, hogy a teljes
irodai jelenléthez val6 visszatérés
nem minden esetben szolgalja
a MOL-csoport hosszu tava ér-
dekeit. Erveink nemcsak a mun-
kavallaloi komfortérzéken alapul-
nak, hanem hazai és nemzetkozi
tudomanyos kutatasokon, vélla-
lati gyakorlaton, valamint konkrét
hatékonysagi és gazdasagossagi
mutatokon is.

A home office
nem csokkenti a
munkateljesitményt -
ellenkezéleg

A Stanford Egyetem professzo-
ra, Nicholas Bloom altal vezetett,
vilagszinten figyelemmel kisért
kisérletben (Trip.com, 2021-2022)
kimutattdk, hogy heti 2 nap
home office nem cs6kkenti, ha-
nem javitja a teljesitményt és
jelentésen csokkenti a fluktua-
ciét.

A résztvevok 33%-kal keveseb-
ben mondtak fel, a termelékeny-
ségi mutatdk valtozatlanok ma-
radtak, a vezetdi bizalom pedig
nott.

Magyarorszagi adatok is ezt ta-
masztjak ald: a HRPWR.hu kutata-
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sa szerint a munkaltatok 84%-a
nem tapasztalt teljesitmény-
csokkenést a tavmunka soran. A
Venczel-Szaké Timea altal végzett
hazai doktori kutatasban pedig
egyértelmii Osszefiiggés volt
kimutathaté6 a home office és
a munkaval valo elégedettség,
illetve szervezeti elkotelezodés
kozott.

A munkadltaté is nyer
- gazdasdgilag és
stratégiailag is
A hibrid munkavégzés nem-

csak a munkavallaléknak elényos.
A munkaltato:

« koltséget takarit meg
(irodatizemeltetés, infra-
struktura),

+ csOkkenti a fluktuaciét és

toborzasi nyomast,

+ versenyképesebb

munkaerdpiacon és

« egyben ndveli a dolgozdk

lojalitasat.

Tudjuk, hogy az iroda fontos
hely, de a hatékonysag nem
négy falban ddl el. A tudasalapu,
autondm munkat végzé kollégak
szamara a home office egy eszkdz
- nem kényelem, hanem haté-
kony munkavégzési kdrnyezet.

lesz a

A ,teljes visszatérés”
mogotti dontések gyakran
nem hatékonysdg
alapuak

Megértjik, hogy a vezet6-
ség szamara fontos a jelenlét, az
egylttmudkodés, a kultura. Azon-
ban ezekre nem a 100%-os irodai
jelenlét az egyetlen vagy legjobb
megoldas. A nemzetkozi és hazai
kutatadsok szerint a teljes visszaté-
rés oka gyakran:

« akontrollvesztéstol valo fé-

lelem,

+ azirodai szimbolikus jelen-
léthez valé ragaszkodas,

+ vagy a vezet6i eszkdztelen-
ség a digitalis egylttm(ko-
désben.

Ez nem kritika, hanem tény:

a tavmunka uj vezetdi készsé-
geket kivan. Ugyanakkor ezek
tanulhatok és fejlesztheték — és
hosszu tdvon megtérilnek.

A kultira nem az
iroddban él - hanem az
emberekben

Sokan érvelnek azzal, hogy a
vallalati kultarat csak irodai je-
lenléttel lehet fenntartani. De a
kultira nem a kavéautomatak

koriil sziiletik, hanem a kozos
célokban, a bizalomban, a nyilt
kommunikacioban, a vezetoéi
példamutatasban.

A hibrid modellben ezek meg-
valésithatok. Rendszeres koz0os
napokkal, digitalis csatornak tuda-
tos haszndlatdaval, csapatépitéssel,
és foként: jol definialt munka-
szervezéssel.

Mi a munkavallalok
lizenete?

A magyar munkavallalék 70%-
a mar ma is rugalmasabb mun-
kat szeretne. Sokan nem azért
valasztanak a home office-t, mert
.nem akarnak dolgozni’, hanem
mert tudjdk, hogy ott hatéko-
nyabban, fékuszaltabban, keve-
sebb megszakitassal tudnak fela-
dataikra koncentralni.

Egy teljes visszarendelés nem-

csak elégedetlenséget, hanem
elvandorlast is generdlhat, kiilo-
nosen a fiatalabb, mobilisabb, jol
képzett kollégak korében.

A fentiek alapjan az Olajipari
Szakszervezet javaslata az, hogy
ne dobjuk el, amit m{kodtetni is
lehet. Ugyanakkor nem kérjik a
teljes home office megtartdsat
— de kérjik a jézan kompromisz-
szumot, a személyre szabott hib-
rid munkamodell lehetéségének
megdrzését, azaz:

+ heti 1-2 nap otthoni mun-
kavégzés lehetdségének
fenntartdsat azon munka-
korok esetében, ahol ez
nem akadalyozza a mu(ko-
dést,

« teljesitményalapu értéke-
lést a jelenléti kontroll he-
lyett,

+ parbeszédet a dontések
elott, nem utan.

Tudjuk, hogy a home office
nem csodafegyver - de nem is
ellenség. Ha jol alkalmazzuk, a
munkavégzés egyensulyat terem-
ti meg. A hibrid modell az, ahol a
bizalom, a kontroll, a rugalmas-
sag és az elvarasok egyensulyban
vannak. A hatékonysdag, a lojalitas
és a jové munkahelye nem az aj-
tok szaman mulik - hanem azon,
hogyan latjuk azembert a munka-
véllalé mogott.
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A ,lecsatlakozashoz valo jog”)
mint a munka-maganélet

egyensuly uj pillére

A digitalis technologiak fejlodése és a hibrid munkavégzés elterjedése iij
kihivasok elé allitotta a munka vilagat. Egyre gyakoribb, hogy a munkavallalok
munkaiddn tul is elérhetdk, lizeneteket valaszolnak meg vagy feladatokat
végeznek. Ez az dllando kapcsolodas hosszu tavon veszélyezteti a munka

és a maganélet kozotti egyensulyt. E problémara valaszul sziiletett meg

az ugynevezett,lecsatlakozashoz valé jog”, amely nemcsak jogi, hanem
egészségiigyi és szervezeti szinten is kulcsfontossagu kérdés.

Jogintézményi
alapok - mit is jelent a
lecsatlakozds joga?

Dr. Kartyas Gabor munkajogdsz
szerinta,lecsatlakozdshozvalé jog”
nem 6nallé jogi kategdria, hanem
a pihendidé egyik funkcionalis ki-
terjesztése. Lényege, hogy a mun-
kavallaléonak joga van arra, hogy
munkaidején kivil ne legyen kote-
les valaszolni munkahelyi megke-
resésekre, és ezért ne érje hatrany.
Ez a jog a pihendidé valddi érvé-
nyesiilését szolgadlja, ami az unids
munkajog (példaul a 2003/88/EK
iranyelv) értelmében nemcsak jo-
gosultsag, hanem a munkaltaté
altal biztositandé kotelezettség
is.

Nemzetkozi példdk: igy

csindljdak Europdban

Az EU t6bb tagallamaban a ,le-
csatlakozdshoz valé jog” mar jog-
szabalyi szintre emelkedett:

- Franciaorszdg 2017-ben tor-
vénybe iktatta, hogy az 50 fénél
nagyobb cégeknek szabalyozni-
uk kell a digitélis kapcsolattartast
munkaiddn tul.

- Belgium 2022-t6l biztositja a
kozszféraban dolgozdknak, hogy
munkaidén kivil ne legyenek el-
érhetok.

- frorszagban 2021 6ta érvény-
ben van egy nem kotelezd, de
ajanlott kédex, amely vilagos el-
vérasokat fogalmaz meg mindkét
fél szamara.

Miért fontos ez
az egyensuly a
munkavdllalonak?

A munka és maganélet egyen-
sulya nem luxus, hanem alapveté
szlikséglet. A lecsatlakozashoz
valé jog hozzéjarul:

- A csaladi élet min6éségéhez:
A dolgozok elérhetetlensége este
vagy hétvégén lehetdvé teszi a
tényleges csaladi jelenlétet.

- A mentalis jolléthez: Az allan-
dé elérhetdéség kronikus stresszt
és kiégést okoz. A lecsatlakozas
segit az agynak valédi regeneraci-
0s id6t biztositani.

- A fizikai egészség fenntarta-
sahoz: A stressz testi tlineteket is
okoz (pl. alvdszavar, magas vér-
nyomas). A rendszeres pihenés
csokkenti ezek kialakuldsanak
esélyét.

Miértjoeza
munkadltatonak is?

- N6 a hatékonysag. A kipihent
munkavallalé fékuszaltabban, ke-
vesebb hibaval, gyorsabban dol-
gozik.

- Csokken a fluktuacié: A dol-
gozok értékelik, ha a cég tisztelet-
ben tartja az egyensulyt. Ez noveli
a lojalitast.

- Kevesebb a betegség és hi-
anyzas: A mentalis és testi egész-
ség fenntartasa kevesebb tap-
pénzt és helyettesitési koltséget
jelent.
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- Vonzébb munkaltatéi mar-
ka: A joléti intézkedések, koztik
a lecsatlakozasi jog, vonzdbba te-
szik a céget a munkaerépiacon.

Tdrsadalmi hatds: az
dllami egészségiigyi
kiaddsok csokkentése

A tdlmunka és az 4llandé mun-
kahelyi elérhetéség nemcsak
egyéni és szervezeti szinten jar ne-
gativ kovetkezményekkel, hanem
jelent6s tobbletterhet ré az allami
egészségligyi ellatérendszerre is.

Az Egészségligyi Vilagszervezet
szerint a munkahelyi stressz Euré-
paban évente tobb millidrd eurds
kiesést okoz a gazdasagnak a ter-
melékenységcsokkenés, tappénz-
es napok és kezelési koltségek
miatt.

A mentalis zavarok - pl. dep-
resszié vagy szorongas — az egyik
leggyakoribb oka a hosszu tavu
munkaképtelenségnek.

A lecsatlakozashoz valé jog
csokkenti az egészségligyi ellato-

rendszer iranti nyomast, és mér-
sékli az allami tdmogatdsok sziik-
ségességét.

A lojalitds csapddja és a
lecsatlakozds hatdrai

Sok munkavallalé - kilondsen
a felelésségteljes, elkotelezett
dolgozoék - ugy érzik, hogy mun-
kaidén tul is elérhetéknek kell
lenniiik, hogy ,j6 munkaerének”
szamitsanak. Ezt gyakran a lojali-
tas jeleként értelmezik, mikozben
valéjaban egy egészségtelen nor-
marendszer valik tartdssa.

A munkaltaté visszaélhet ezzel,
kiléndsen ha nincs vildgos sza-
balyozas az elérhetdségrdl, ha a
vezet6k munkaidén tul kommuni-
kalnak, és ha a szervezet a jelenlé-
tet értékeli a hatékonysag helyett.

Mit teheta
munkavallalo?
A munkavallalé beszéljen a fe-

lettesével, kérjen vilagos visszajel-
zést az elérhetdségi elvarasokrol.

Legyen kovetkezetes a sajat sza-
balyainak betartasaban.

Szakszervezeti szinten is egyez-
tetés indult a ,lecsatlakozashoz
valé jog” érvényesithetésége ér-
dekében, ezek jelenleg is folya-
matban vannak.

Alapvetéen a munkavallalo
jogszer(ien nem koteles elérhetd
lenni szabadidejében, kivéve ha
ezt készenléti vagy tgyeleti mun-
karend rogziti.

*

Osszefoglalva
hogy a,lecsatlakozashoz valé jog
tobb szinten is megtérilé beru-
hazads. A munkavallalék szdmara
egészséget és egyensulyt bizto-
sit, a munkaltatéknak hatékony-
sagot és lojalitast, az allamnak
pedig csokkend egészségugyi ki-
adasokat és egy egészségesebb,
munkaképesebb tarsadalmat. A
lojalitas pedig nem az allandé el-
érhetéséggel, hanem a tudatos
hatarhizassal és felel6s munka-
végzéssel kezd6dik.

Olajipari Szakszervezet

elmondhatd,

”n

Egy kis fejtoro - Sudoku

Az alabbiakban egy konnyebb (3x2-es) és egy nehezebb tablat adunk kozre,
melyben 1-tol 6-ig, illetve 1-tdl 9-ig sziikséges a szamokat beirni ugy, hogy a
vastaggal jelolt keretekben, a sorokban és az oszlopokban is mindegyik szam

csak egyszer szerepeljen.
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A nevetés biztosan nem art

Az angol hazaspar szafari ki-
randulason van. Ahogy mennek,
hirtelen kiugrik eléjik egy nagy
kan gorilla. A hazaspar elkezd me-
nekdlni. A férj az egyik féra, a fele-
ség a masikra maszik a gorilla elél.
A majom felmaszik az emberhez,
horégve megszagolgatja aztadn
lemaszik, majd megy a néhoz. A
feleség idegesen atkiabal a férjé-
hez:

- Dragam, dragam csinalj vala-
mit!

- Nem - mondja a férj. - Ennek
magyarazd hogy f4j a fejed!

*%%

Birésagi targyaldson mindenki
izgatottan varja az itélethirdetést
egy apasagi perben. A biré hirte-
len feldll, odamegy a vadlotthoz,
cigarettaval kinalja és igy szol:

- Gratulalok, apa lett!

*¥%

Az elmegydgyintézet lakéi ko-
zll az egyik kimenti fuldokld tar-
sat a halastébol.

A féorvos behivja és miutan
gratulal neki, azt mondja:

- Azzal, hogy kimentette ful-
dokl6 téarsat a vizbél, bebizonyi-
totta, hogy meggyogyult és méltéd
a hazatérésre. Nagy kar, hogy a ba-
ratja késébb felakasztotta magat.

- A, csak én akasztottam ki sza-
radni!

*%%

Az On horoszképja a kdvetkezé
napokra:

Rengeteg dicséretet kap mun-
katarsaitol, ismerdseitdl, virdgo-
zOn arasztja el. Ezen ne lep6djon
meg, a legtdbb temetés ilyen.

*¥%%

- Hogy vagy 6regem?

- K&sz6ndm megvagyok! Es te?

- En még nem vagyok meg, de

mar koroznek!
HX¥

Interkontinentalis  repil&jara-
ton a személyzet nyugodtan ka-
vézik a kabinban, mikor egy farkas
tori rajuk az ajtoét. Gondolkodas
nélkil elkapja a kapitany graban-
cat és szol:

- Téged most felfallak!

- Ne egyél meg farkas koma! En
vezetem a gépet, ha megeszel, ki
fog leszallni?

- Na jé. Akkor mésodpiléta, té-
ged.

- Jaj, engem se egyél meg, mert
a kapitanynak sziiksége van ram,
hogy biztonsdgosan foldet érjlnk.

Ekkor 1ép be a kabinba az egyik
stewardess.

- Akkor nincs mas hatra, téged
kell megennem!

- Hat jo, egyél, de figyelmez-
tetnélek, hogy ebben az esetben
leszallas utan te leszel a pilotak ja-
tékszere...

*¥%

A srac talal egy szappant és ha-
zaviszi. Otthon az anyja azt mond-
ja neki:

- Kisfiam, mosakodj meg vele!

- Edesanyam, lejétt a tavalyi
kosz! - kozli kis idé mulva a gyerek.

- Mosakodj még!

- Edesanyam, lejott a tavalye-
|6tti kosz is!

- Na latod, mosakodj még!

Tiz perc mulva felkidlt a gyerek:

- Edesanyam, megvan a piros
melegitém.

**¥%

- Ha ezzel a capariasztéval bek-
enem magam, akkor nem esznek
meg a capak?

- Dehogynem, de sokkal kevés-
bé fog izleni nekik.

*¥%

Egy 6regember tild6gél egy pa-
don, odaul mellé egy mend punk
csavo a szivarvany szineiben jat-
sz6 hajjal. Az 6reg csak bamul ra.

Véqil a punk nem birja tovabb és
megkérdezi:

- Mi van, tata? Még soha nem
csindlt semmi vadat életében?

Mire az dreg:

- Dehogynem fiam, egyszer be-
ragtam és 6sszejottem egy papa-
gdjjal. Pont azon gondolkodtam,
nem vagy-e a flam...

*¥¥

Nem volt nehéz Périzsban
egyedil? Meg tudtad értetni ma-
gad?

- Még a legnehezebb helyzet-
ben is mindent megértettem. Az
egyik barban példaul csodaszép
francia ndével ismerkedtem meg.
Uveget rajzoltam, mire 6 bolin-
tott, én pedig rendeltem egy liveg
pezsg6t. Aztan tyukot rajzoltam, 6
bdlintott, és elmentiink vacsoraz-
ni. Egyszer aztan kivette a kezem-
bdl a tollat, és dgyat rajzolt.

- Es akkor mi tértént?

- Akkor én bdlintottam. Bar ma
sem értem, hogyan jott ra, hogy
lakberendezé vagyok.
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