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A munkashitel szabalyai

Januar 1-t6l igényelheto a legfeljebb 4 millio forint 6sszegii, kamattamogatott
munkashitel, melynek részletszabalyait dr. Szabo6-Zsura Brigitta, HR szakjogasz

Y& W4

foglalta 6ssze. Abban szeretnénk tajékozodasi pontot adni az olvaso szamara,
hogy ki és milyen feltételek fennallasa esetén jogosult igényelni ezt a tipusu
hitelt, milyen szabalyok mentén folyik a hitelintézet altali elbiralas, melyek a
legfontosabb tudnivalok a kolcsonrol, mikor van lehet6ség a sziinetelésre és a
gyermekvallalasi tamogatas igénylésére.

Az igénybevétel feltételei

Mint, ahogyan az elnevezésébdl
is kider(l, egy szigordan korilha-
tarolt csoport jogosult az igénylés-
re. Kizarélag természetes személy
veheti igénybe, aki a kdlcsonkére-
lem benyujtasanak idépontjaban:
+ magyar dllampolgar és az a sze-

mély, akit a magyar allampol-

garsagrol szol6 torvény alapjan
magyar allampolgarnak kell te-
kinteni,

« a szabad mozgas és tartézko-
das jogaval rendelkezé szemé-
lyek beutazasarol és tartézko-
dasardl szold torvény hatalya
ala tartozé személy, aki a sza-
bad mozgas és a harom héna-
pot meghaladd tartézkodas
jogat Magyarorszag teriletén
gyakorolja,

« a harmadik orszagbeli allam-
polgadr, ha a harmadik or-
szagbeli allampolgarok be-
utazasara és tartdzkodasara
vonatkozo altalanos szabalyok-
rél szolé torvényben foglaltak
szerint huzamos tart6zkodasi
jogosultsaggal rendelkezik, il-
letve

- a hontalan, ha a harmadik or-
szagbeli allampolgarok beu-
tazésara és tartézkodasara vo-
natkozé éltaldnos szabalyokrol
sz6l6  torvényben foglaltak
alapjan ilyen jogallasunak is-
merték el.

A munkashitelre vonatkozé kol-
csonszerz6dés megkotése akkor
igényelhetd, ha az igényld

Y v

betoltotte a 17. életévét, de
még nem toltotte be a 26. élet-
évét,

rendelkezik magyarorszagi lak-
cimmel,

30 napnal nem régebbi ok-
irattal igazolja, hogy a kolcson
iranti kérelem benyujtasanak
idépontjaban és azt megel6z6-
en legaldbb 3 hénapja folyama-
tosan biztositott

blntetlen elééletd,

nincs az dllami adé- és véamha-
tésagnal nyilvantartott, Stezer
forintot meghaladé koztartoza-
sa,

nincs a koézponti hitelinforma-
ciés rendszerben nyilvantartott
tartozasa,

véllalja, hogy a hitel folyosita-
satél szamitott legaldbb &t évig
bejelentett magyarorszagi lak-
cimmel rendelkezik, életvitel-
szerden Magyarorszagon tar-
t6zkodik és dolgozik,
rendszeres, a hiteltorlesztését

lehetévé tevdé jovedelemmel
rendelkezik,

« nem rendelkezik érvényes hall-
gatoéi, tanuldéi jogviszonnyal
fels6oktatasi intézményben, és
nem rendelkezik fels6oktatasi
intézményben szerzett oklevél-
lel,

+ a munkaviszonyban 4ll6 bizto-
sitott igényl6 esetén heti mun-
kaideje legaldbb husz 6ra.

A fentieken tul jogosultak a
munkashitel igénylésére a kovet-
kezékben felsoroldsra keriilé biz-
tositottak, akiknek a jovedelme
eléri vagy meghaladja a heti husz
6ras munkaviszonyban foglalkoz-
tatottak atlagos jovedelmét:

.« a kisgyermekkel otthon lévék
szOvetkezetének biztositott
tagjat;

+ egyéni vallalkozé;

« tarsas vallalkozo;

+ dijazés ellenében munkavég-
zésre iranyulé egyéb jogviszony
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keretében (megbizasi szerzé-
dés alapjan, egyéni vallalkozo-
nak nem mindsiilé vallalkozasi
jogviszonyban)  személyesen
munkat végzé személy - a tor-
vényben meghatarozott kozér-
dekd onkéntes tevékenységet
végz6 személy kivételével — ha
az e tevékenységébdl szarmazo,
targyhavi jarulékalapot képezé
jovedelme eléri a minimalbér
harminc szazalékat, vagy nap-
tari napokra annak harmincad
részét;

« egyhazi szolgalati viszonyban
allé egyhazi személy;

+ mezd8gazdasagi 6stermeld;

« a kisadézé vallalkozok téte-
les addjardl sz6lé térvényben
meghatdrozottak szerint beje-
lentett személy.

Nem magyar allampolgérnak is
van lehetésége igénybe venni a
kolcsont a harom hoénapot meg-
haladé tartézkodasi jogosultsag
fenndllasanak id6étartama alatt.

Fontos szabdly, hogy egy mun-
kavallalé csak egy alkalommal
veheti igénybe a kolcsont.

A kérelem elbirdldsdra
vonatkozo szabdlyok

A kolcsonkérelmet az ilyen ti-
pusu hitelt folyésité hitelintézet-
nél kell benydjtani. A hitelintézet
a kolcsonkérelem benyujtasarol
és a becsatolt dokumentumokrél
igazolast ad az igénylének, amely-
ben tajékoztatja a kdlcsonkérelem
elbirdlasanak folyamatardl és id6-
tartamarol.

Ha a kolcsonkérelem, az igény-
Iési feltételek fennallasat igazold
dokumentumok valamelyike, vagy
a kolcsonkérelem benyujtasakor
megtett nyilatkozatok valamelyike
hibas vagy hianyos, akkor a hitelin-
tézet az igényl6tél - legfeljebb 10
munkanapos hataridé tlzésével
- a hidny pétlasat vagy a benyuj-
tott dokumentumok kiegészitését
kérheti.

A hitelintézet a kolcsonkérel-
met a benyujtast koveté 10 mun-

kanapon beliil biralja el, amelybe
nem szamit bele a hidnypétlasra
vagy kiegészitésre biztositott id6-
tartam. A hitelintézet a kdlcsonké-
relemnek az igénybevételi feltéte-
lek nem teljesiilése miatt tortént
elutasitdsa esetén az igénylét irds-
ban tajékoztatni koteles a kdlcson-
kérelem elutasitdsanak indokarol,
a nem teljesiilé igénybevételi fel-
tételekrdl.

A kolcsonrol

A kolcson 6sszege nem halad-
hatja meg a 4.000.000 forintot.
A kolcson folyédsitasara a kolcson-
szerz8dés megkotését kovetben,
egy 6sszegben kertil sor. A kdlcson
forintalapu, a dij és az ugyleti ka-
mat megfizetése és a téketartozas
torlesztése csak forintban tortén-
het. A kolcson torlesztését a folyod-
sitds napjat koveté hénaptdl kell
megkezdeni. A kolcson futamide-
je a 10 évet nem haladhatja meg,
amelybe nem szamit bele az elsé
gyermek sziiletését vagy orokbe-
fogadasat kovetbéen igénybe vett
torlesztéssziineteltetés id6tarta-
ma.

A kamatmentességrél

A kolcson az igényld szamara
a kamattamogatas altal lesz ka-
matmentes. Ez azt jelenti, hogy az
Ugyelti kamatot nem a kolcsont
felvevé személynek kell meg-
fizetnie a kamattdmogatas ideje
alatt, hanem azt az Allam nevé-
ben a Magyar Allamkincsér folyo-
sitja a hitelintézetnek a jogosult-
sagi idészakban.

A kamatmentesség megszii-
nése a jogosultsagi feltételek
valtozasa esetén

A kamattamogatas megszU-
nik, ha a tdmogatott személy a
kolcson folydsitasatdl szamitott
5 éven belil nem rendelkezik
mar magyarorszagi lakcimmel,
akkor az utols6 magyarorsza-
gi lakcim megsziinését kovetd
naptél. Hasonléan megszinik a
kamattamogatasra vald jogosult-
sdga a tamogatottnak, ha a biz-

tositotti jogviszonya megsziint
vagy nem all fenn 90 napnyi
folyamatos vagy oOsszeadodé
mértékben, akkor az emlitett
idétartam lejartanak utolsé nap-
jatol a kolcsontartozas hatralévé
0sszegére vonatkozdan a kamat-
tamogatas megszUnik.

A kolcson Ugyleti kamata a
kovetkezéképpen modosul: a ka-
mattdmogatds megsz(inését ko-
vetéen a tdmogatott személy altal
fizetend6 Ugyleti kamat mértéke
nem lehet magasabb, mint az AKK
Zrt. dltal havi rendszerességgel
kozzétett, a kozzétételt megel6zé
harom naptari hénapban tartott 5
éves névleges futamidejl allam-
kotvény aukciokon kialakult - a
betéti kamat és az értékpapirok
hozama szamitasardl és kozzété-
telérdl sz6l6 kormanyrendeletnek
megfeleléen szamitott - dtlagho-
zamok adott aukcidkon elfoga-
dott mennyiségekkel sulyozott
szamtani atlaga 130 szazalékanak
4 szazalékponttal novelt értéke.
Az dllampapir-dtlaghozamot az
AKK Zrt. az internetes honlapjan
minden naptari hénap harmadik
munkanapjaig kdzzéteszi.

A kamattamogatds megszUiné-
séig igénybe vett tdmogatast az
arra valé jogosultsag megsziiné-
sét kovetd 120 napon beliil egy
osszegben, a hitelintézet utjan
vissza kell fizetni a Kincstarnak.
A hitelintézet a fizetend6 tor-
lesztérészlet mddosult 0sszegé-
rél és a visszafizetendd 6sszegrél
a kamattamogatas megszlinésére
okot adé kortlményrél vald tu-
domasszerzést kovetd 30 napon
beliul tdjékoztatast kild a tdmo-
gatott személynek.

A tadmogatott személy - a
Kincstar altal kibocsatott visszafi-
zetésre kotelez$ hatarozat vég-
legessé valasat kovetd 30 napon
belil benyujtott - kérelmére a
visszafizetési kotelezettségre a
Kincstar méltanyossagbdl, leg-
feliebb 24 havi részletfizetést
engedélyezhet, ha a tdmogatott
személy igazolja, hogy szamara
a kamattdmogatds egydsszegl
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megfizetése csaladi, jovedelmi,
vagyoni és szocialis kdrilménye-
ire is tekintettel aranytalanul su-
lyos terhet jelentene.

A torlesztés sziinetelése

A kolcsont igénybe vevd sze-
mély legfeljebb 2 éves idétar-
tamra, - ameddig magyarorszagi
lakcimmel rendelkezik - jogosult
a torlesztés sziinetelését kérel-
mezni, a varandodssag legalabb 12.
hetét betoltott magzata utan, ha
a varanddssdg a kolcsonkérelem
benyujtasanak idépontjaban vagy
azt kovetéen fenndll. Lehetésége
van tovabba a hitelfelvevé nének
az altal orokbefogadott gyermek
utan kérelmezni a torlesztés szi-

netelését, ha az orokbefogadast
engedélyezé hatdrozat a kolcson-
kérelem benyujtasat kovetden va-
lik véglegessé.

Vissza nem téritend6
gyermekvdllaldsi
tdmogatds

A hitelfelvevé né a kolcsonké-
relem benyujtasanak idépontjat
kovetd masodik gyermeke meg-
szliletése vagy orokbefogadasa
esetén a fennallé hiteltartozasa
otven szazalékanak megfele-
16 Osszegii, harmadik gyermeke
megsziiletése vagy orokbefoga-
dasa esetén a fennall6 tartozasa
szaz szazalékanak megfelelé
o0sszegli vissza nem téritend6 al-

lami tdmogatasban részesil, ha
erre vonatkozé kérelmét benyuijtja
a hitelintézethez.

A gyermekvallalasi tdmogatas
orokbefogadott gyermek utan
akkor igényelhetd, ha az 6rokbe-
fogadast engedélyezé hatarozat
a kolcsonkérelem benyujtasat ko-
vetéen valik véglegessé. Fontos
szabaly, hogy a gyermekvallalasi
tdmogatast a fel nem mondott
kolcsonszerz6désbél eredé téke-
tartozas és kamatainak csokkenté-
sére kell felhasznalni és el6torlesz-
tésként kell elszdmolni.

LIGANET,
dr. Szabé-Zsura Brigitta
HR szakjogdsz

Vezeto és ember - Mitol valik
valaki igazan hitelessé?

A vezetés nem titulus kérdése. Nem attél valik valaki vezetdvé, hogy kinevezik,
hatalmat kap, vagy szerzodésbe foglaljak a pozicidjat. Az igazi vezetot nem a
rangja, hanem az emberek bizalma és tisztelete teszi azza. Nem félelembdl vagy

kényszerbol kovetik, hanem mert jelenléte iranyt mutat.

Egy hiteles vezeté nem a sza-
balyok mogé bujva teremti meg
tekintélyét. Nem hivatali jogkor-
rel érvényesiti az akaratat, hanem
azzal, hogy kovetkezetesen és
felel6sségteljesen cselekszik. Ha
megszolal, nem Ures szavakat hal-
lunk, hanem tudast, tapasztalatot
és elkotelezettséget. Ha dontést
hoz, azt nem sajat érdekei szerint
alakitja, hanem a k6z0sség javat
tartja szem el6tt.

A hatalom 6nmagdban nem
nemesit senkit — az teszi valakit
naggya, ahogyan él vele. Az iga-
zi vezet6 nem fenyegetéssel vagy
megfélemlitéssel ér el eredmé-
nyeket, hanem azzal, hogy olyan
kozosséget épit, amelyben az
emberek szabadon fejlédhetnek.
Tudja, hogy a tiszteletet nem ko-
vetelni kell, hanem kiérdemelni.

Es ha egy konfliktus elmérgese-
dik, nem bosszival reagal, hanem
megérti a mogotte rejlé emberi

tényezdbket, és ugy teremt rendet,
hogy kdzben senki sem veszit az
emberi méltdésagabdl.

Egy valddi vezeté nemcsak a
munkahelyen vagy a sportpalyan
mutat példat, hanem az élet min-
den teriiletén. Az emberek 0szt6-
nosen figyelnek ra, mert mellet-
te biztonsagban érzik magukat.
Tudjdk, hogy dontéseit nem 6nds
érdekek, hanem egy nagyobb, ko-
z0s cél vezérli.

Nem a pozicié, a cimek vagy
a kuls6ségek hatarozzak meg
valakinek az értékét. A valddi hi-
telesség ott kezdédik, ahol a sze-
mélyiség és a tettek 6sszhangban
allnak egymassal.

Van, akinek a jelleme aranybdl
van — masnak meg csak az autdja.
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Hamarosan eléerhetok az
SZJA-tervezetek!

Mire figyeljiink a bevalldstervezetekkel kapcsolatosan?

A személyi jovedelemaddzassal
kapcsolatos teenddinkrél mar-mar
el is felejtkezlink, hiszen a legtébb
érintett szdmdara ,automatikusan”
zajlik a személyi jovedelemadd
bevalldsa. Azonban fontos tudni,
hogy a NAV altal készitett és 2025.
marcius 15-t6l az Ugyfélkapun
keresztil mar elérhetd tervezetek
az adohatosagnal rendelkezés-
re all6 adatok alapjan készitett
tervezetek, melyet a magansze-

mélynek ellendriznie sziikséges és
ha eltérést taldl, akkor a tényleges
allapotra kell azt javitani. Ez azért
fontos teendd, mert a bevallas-
tervezet 2025. majus 20-an koz-
beavatkozas nélkul bevallassa
alakul, azt a maganszemély éltal
jovahagyottnak kell tekinteni -
még akkor is, ha 6 azt nem latta,
nem nézte at.

Amennyiben a bevallasban
pl. hibas, elmaradt vagy elkésett
munkaadéi adatszolgaltatas miatt
téves adatok szerepelnek, akkor

egy adohatdsagi ellenérzés soran
akar birsagot is eredményezhet
a figyelmetlenséguink.

Mit kell tenniink, hogy
elkeriiljiik a hatranyos
jogkovetkezményeket?

Ha rendelkeziink Ugyfélka-
pu+ vagy DAP regisztracioval,
akkor 2025. marcius 15-t6l az
eszja.nav.gov.hu cimen, azono-

sitast kovetden lathatova valik a
bevallastervezet, melyet a mun-
kaltatéi adatszolgalatatasokkal

Osszevetve tudunk elfogadni

vagy javitani. Ha azt szeretnénk,

hogy az addhatésdg postizza
résziinkre a bevallastervezetet,
erre az aldbbi mdédok egyikén

tudjuk igénylinket jelezni 2025.

marcius 17-ig:

« SMS Uzenetben a +36 30 344
43 04-es telefonszamon. Az
lizenetet az aldbbi formatum-
ban kell elkildeni: SZJA adé-

azonositdjel ééééhhnn - az

addazonosité jeliink egy 8-as-

sal kezd6dd, 10 szamjegyl

szamsor, az ééééhhnn pedig a

szliletési datumunk.

« A NAV honlapjarél elérheté,
erre a célra rendszeresitett
Grlap (www.nav.gov.hu/eszja)
segitségével.

« A ,Kérelem az addbevallasi
tervezet papiralapon torténd
atvételéhez” formanyomtat-
vany kitoltésével és postazasa-
val vagy személyes leadasaval
barmelyik NAV Ugyfélszolgala-
ton.

« Kotetlen formatumu postai le-
vélben a NAV-nak cimezve (a
levél az adbazonositd jelet és a
sziletési datumot mindenkép-
pen tartalmazza!)

« Személyesen barmelyik NAV
Ugyfélszolgélaton vagy

« A NAV telefonos tajékoztatd
rendszerén keresztul (NAV In-
fovonal: 1819)

Ha papir alapon kértiik a beval-
lastervezetet, azt a NAV 2025. dpri-
lis 30-ig juttatja el résziinkre.

Marcius 17. utdn is lehet6ség
van a papiralapu bevallastervezet
atvételére, azonban ezt mar csak
személyesen, a NAV lgyfélszolga-
latokon tudjuk kérni.

Amennyiben a bevallastervben
mindent rendben talédltunk, nincs
tovabbi teendénk - a bevallas
automatikusan elfogadasra kerl
majus 20-an — de mi magunk is ra-
kattinthatunk az elfogadas gomb-
ra, azonban, ha eltérést tapasztal-
tunk, a megfelel6 adatokra ki kell
javitanunk a tervezetet és azt a
hataridéig be kell nyajtanunk az
adodhatosag felé.
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Altaldban milyen
esetekben sziikséges a
tervezeten javitani?

A bevallastervezetek rendsze-
rint nem tartalmazzdk az ingé-
vagy ingatlan értékesitésbol
szarmazé jovedelmiinket. Ha
a 2024-es évben ingdsagot vagy
ingatlant adtunk el, akkor szik-
séges megvizsgalni, hogy abbdl
az adodjogszabalyok szerint ke-
letkezett-e jovedelmiink, és
amennyiben igen, akkor azzal a
tervezetet ki kell egésziteni — és
a keletkezett jovedelem utan az
adét meg kell fizetni.

Amennyiben év koézben ér-
vényesitettiink valamilyen
kedvezményt (pl. személyi ked-

vezményt, csalddi kedvezményt,
négy vagy tobb gyermeket ne-
velé anyak kedvezményét, 25 év
alatti fiatalok addkedvezményét,
30 év alatti anyak kedvezményét)
és munkahelyet is vdltottunk, el6-
fordulhat, hogy a munkaltaténk
a kedvezményt napokra lebontva
szamolta el, igy ha a munkahe-
lyvaltas kozott volt kiesés, tobb
napnyi —vagy akar tébb hénapnyi
kedvezményt is elveszithetlink,
ha nem korrigaljuk a teljes ked-
vezményre a bevallastervet!
Hasonloé a helyzet, ha jogosul-
tak vagyunk valamilyen kedvez-
ményre, de annak igénybevéte-
[ér6l év elején nem, vagy nem
idében nyilatkoztunk, akkor a
bevallasterviink ezt a kedvez-

ményt sem fogja tartalmazni, igy
annak elfogaddsaval ettdl az 6sz-
szegtdl eleshetiink, szikséges a
jogosultsadggal és a kedvezmény
mértékével a bevallastervezetet
kiegésziteni.

Az Oladjipari Szakszervezet
tagjai részére a magdnszemé-
lyek személyi jovedelemado
bevalldsdval kapcsolatosan ta-
ndcsaddst biztosit, igy, ha bdr-
milyen kérdés, kérés meriil fel a
bevalldssal, annak kitoltésével,
az igénybeveheté kedvezmeé-
nyekkel kapcsolatosan, irj leve-
let az olajipariszakszervezet@
mol.hu cimre és felvessziik veled
a kapcsolatot!

Jar a tavolleéti dij az egészségiigyi
okbol munkakore ellatasara
alkalmatlan munkavallalonak -
dontott az Alkotmanybirésag

A Munka torvénykonyvérél (Mt.)
sz6l6 2012. évi |. torvény 146. § (2)
bekezdés 2. mondatdnak utolsé
fordulata (,Nem illeti meg tdvolléti
dij, ha a kereséképtelenségére tekin-
tettel tdppénzben vagy baleseti tdp-
pénzben részeslil, vagy egyébként
munkakore elldtdsdra egészségi
okbdl alkalmatlan.”) hatdlyba 1é-
pése 6ta komoly vitdkat valtott ki
és az érdekképviseletek, az érintett
dolgozdk részérérél szamos bead-
vanyt eredményezett. A F&varosi
Torvényszék el6tt  folyamatban
lévé Gigyben, az eljaré bird fordult
az Alkotmanybirésaghoz, melynek
eredményeként a taldros testilet
az érintett jogszabalyi részt — mint
Alaptorvénybe (itkdzét - megsem-
misitette.

Az Mt. 146. § (2) bekezdése a

kdvetkezd széveggel marad ha-
talyban:

4Az (1) bekezdés d) pontjatdl el-
téréen, ha a munkavallalé a mun-
kaszlineti napon kereséképtelen,
részére a tavolléti dij hetven sza-
zaléka jar. Nem illeti meg tavollé-
ti dij, ha a keresoképtelenségé-
re tekintettel tappénzben vagy
baleseti tappénzben részesiil.”

Fentiek alapjan a dontés koz-
zétételét kovetéen a munkakore
ellatasara egészségugyi okbdl al-
kalmatlan munkavallalékat meg-
illeti a tavolléti dij és tovabbra
is fennall a munkaltaté foglal-
koztatasi kotelezettsége azzal,
hogy a munkavallalé mentesiil
munkavégzési kotelezettsége
alol.

Az AB altal megsemmisitett

rendelkezés a hatarozatnak a hi-
vatalos lapban torténd kozzététe-
Iét kdvetd napon hatalyat veszti.

A teljes dontés az Alkotmany-
bir6sdg honlapjan elérhetd. (al-
kotmanybirosag.hu, lgy szama:
3704, évszam: 2024.)
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Laszlé Bandyra emlékeziink

Mély fajdalommal értesiltiink
Laszl6 Bandy képzémivész ha-
[3larol. 1941-ben szlletett Buda-
pesten, és mar kisgyermek koratdl
megszallottan rajzolt. A mlvészet
iranti szenvedélyét szakkorokben
és taborokban fejlesztette, kilo-
nosen a Dési Huber Korben Tamas
Ervin irdnyitasa alatt.

Erettségi utan porcelanfests-
ként dolgozott, majd Egerben ma-
tematikat, kémiat és rajz helyett
mdszaki gyakorlatokat tanult. Bar
hivatalosan nem tanult rajzot,
elsd rajzai ebben az iddszakban
jelentek meg, és 1966-ban mar
kidllitasa is volt. 1974-ben barata-
ival megalapitotta az Autodidakta
Képzémlivészek Tarsasagat (AKT),
ahol a képzémivészet alapkérdé-
seivel foglalkoztak. Ekkor kezdte
el kidolgozni sajat mifajat, a do-
bozgrafikat, amelyben a papir sik-
jabaol kilépd vonalak természetét
vizsgdlta.

1984-t6l kezdve mivészeti is-
koldkban tanitott, tobbek kozott
a Nadasdy Kalman Alapfoku M-
vészeti és Altalanos Iskolaban,
valamint a GYIK Mdhelyben. Szaz-
halombattan 6vodas kortél nyug-
dijas korig voltak tanitvanyai, és
2014-t6l a szazhalombattai Séril-
tekért Alapitvanynal is oktatott.
A tanitast az dGnmegvalositas leg-
szebb és leghasznosabb mddja-
nak tekintette.

Laszl6 Bandy halala pétolhatat-
lan veszteség a magyar mUivészeti
élet szamara. Nemcsak alkotasai,

hanem tanitvanyai és gondolatai
is tovabb élnek, hiszen szdmara
a mivészet és a tanitas elvalaszt-
hatatlan volt: ,Az én életem arrol
szol, hogy beleszerettem a ta-
nitdsba, alkotoi miifajnak, ma-
gamat pedig lélekszobrdsznak
tekintem.”

Egyéni mifaja, a dobozgrafi-
ka nem csupan a tér és a sik kap-
csolatat vizsgalta, hanem sokkal
mélyebb szinten hatott a szem-
[él6kre. Ahogy a 2020-ban, Czifrik
Katalin interjualanyaként a pan-
nonhirnok.com honlapon megje-
lent interjujaban mesélte: ,A ‘ki
mit ldat benne’ kérdése mindig
is érdekelt. Amikor elkezdtem
nagyobb méretii dobozokat ké-
sziteni, az emberek elkezdtek
beszélni — annak ellenére, hogy
ezek a térgrafikdk természetiik-
nél fogva absztraktak.” Munkai
nem csak muvészeti alkotdsok
voltak, hanem parbeszédre kész-
tették az embereket, felszinre hoz-
tak sajat belsé torténeteiket.

Egyszerre volt kisérletez6 m-
vész és mélyen gondolkodé em-
ber. Szavaibodl is érzédik, hogy
szamara a m(ivészet nem puszta
esztétikum, hanem egyfajta lét-
forma, ami a belsé és a kiilsé vi-
lag 0Osszekapcsolasat szolgalja:
»Ne akarjanak a tdrsadalomrol
sz6lni, amig nem jdrtdk meg a

sajdt belsé poklukat. Majd, ha
azt megismerték, utdna lehet le-
rdntani a leplet a multikrél vagy
a politikusokrol.”

Haldlaval nemcsak egy alkotot,
hanem egy kulonleges latasmaéd-
dal megaldott mestert veszitet-
tink el. Azonban emléke nemcsak
tanitvanyai és mdvei révén él to-
vabb, hanem egy kozelgé ese-
mény kapcsan is: idén majusban
avatnak emlékmdvet a MOL Nyrt.
Dunai Finomitdjanak 60 éves év-
forduldjara, tisztelegve a finomitéd
épitésében, magas szintl mikod-
tetésében részt vevé valamennyi
munkatars el6tt. Az emlékmu 6t-
letét az Olajipari Szakszervezet ve-
tette fel, magat a mestert, Laszlé
Bandyt is szakszervezetiink ajan-
lotta a munkaltato részére. Ahogy
a szdzhalombattai kdzponti iroda-
épllet elétt formalédéd alkotds is
bizonyitja, gondolatai és alkotasai
messze tulmutatnak a muvészvi-
ldg zart tarsadalman, 6rok emlé-
ket allitva immar a mesternek is.

»Nulla dies sine linea - Egy nap se
muljék el vonds nélkdil!”

Hidnya pétolhatatlan veszteség
a magyar muvészeti kozdsség sza-
mara. Emlékét tisztelettel és szere-
tettel 6rizzik.

Czifrik Katalin 2020-ban készilt
interjujaazaldbbilinkenolvashaté:
http://szazhalom.hu/eloszor-a-sa-
jat-poklokat-kell-vegigjarni/

Fotdk: laszlobandy.hu
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Mi volt el6bb: a tyuk vagy a tojds?

A bérfejlesztés és a Gauss-
gorbe dilemmaja

A bérfejlesztési dontésekben gyakran felmeriil a kérdés: elobb végrehajtjuk
a bérfejlesztést differencialassal, majd utélag megvizsgaljuk, hogy milyen
eloszlast eredményezett? Vagy forditva, eldszor megvizsgaljuk a statisztikai
torvényszeriiségeket, és azok alapjan alakitjuk ki a bérfejlesztés szerkezetét?

Ez nem csupan technikai, ha-
nem filozoéfiai kérdés is. Vajon egy
véllalat bérszerkezete egy eleve
adott matematikai logikat kovet,
amelyhez alkalmazkodnunk kell?
Vagy a vezetdi dontések aktivan
formaljak az eloszlast, és csak uto-
lag illeszkedik ra valamilyen sta-
tisztikai modell?

Gauss vagy dontés?

A normal eloszlds (Gauss-gor-
be) szamos természetes és tar-
sadalmi folyamatban megfigyel-
het6. Az emberi intelligencia, a
fizikai teljesit6képesség, vagy akar
a piaci kereslet is gyakran ezt az el-
oszlast koveti. De vajon a munka-
vallalok teljesitménye és az ahhoz
kapcsolodd bérfejlesztés is ilyen
torvényszerliséget mutat?

Ha egy szervezetben teljesit-
ményalapu bérfejlesztést hajtunk
végre, logikus lenne, hogy a ki-
emelked6 és gyenge teljesitmé-
nyek a szélséségekben helyezked-
nekel, mig a tobbség az atlag kordil
csoportosul. Azonban a differenci-
alas soran a dontéshozok gyakran
nem kizarélag teljesitményalapon
dontenek.

Szubjektivitds, és egyéb szerve-
zeti szempontok is befolydsolhat-
jak az elosztast.

Kétféle megkozelités

1. Bérfejlesztés m» Gauss-
gorbe felrajzolasa

o Ebben az esetben a vezetés
el6szor végrehajtja a differencialt
bérfejlesztést, a teljesitményér-
tékelések, vdllalati prioritdsok és
egyéni dontések alapjan.

o Ezutdn elemezziik az elosz-
last, és megnézziik, hogy mennyi-
re kdveti a természetes statisztikai
eloszlasokat.

o Ha jelentés torzulasok van-
nak (pl. tul sok ember kap hasonlé
mértékl emelést, vagy az eloszlas
Jkétpupu” lesz), akkor az felveti a
kérdést, hogy valdéban érvénye-
silt-e az egyéni teljesitmény diffe-
rencialdsa.

2, Gauss-gorbe torvényszeri-
ségei n» Bérfejlesztés végrehaj-
tasa

o Itt a kiindulépont az, hogy a
bérek és a teljesitmény természe-
tes médon egy normadleloszlast
kdvetnek.

o A dontéshozok ezt figyelem-
be véve alakitjdk ki az elosztasi
aranyokat, példaul elére megha-
tdrozva, hogy hany szazaléknyi
munkavallal6 eshet az egyes eme-
[ési sdvokba.

o Ennek a megkozelitésnek az
elénye, hogy kikliszoboli a ,min-
denki kap egy keveset”jelenséget,
és biztositja a valodi differencia-
last. Hatranya viszont, hogy me-
reven illeszkedik egy statisztikai
modellhez, amely nem feltétle-
nil tikrozi a valés munkateljesit-
ményt.

Melyik a helyes ut?

A kérdés megviélaszolasa attol
fligg, hogy mit tekintlink fonto-
sabbnak:

e Ha a dontéshozok aktivan
szeretnék alakitani a bérfejlesz-
tés strukturajat, akkor el6bb meg
kell néznilk az eloszlas torvény-
szerlségeit, és ahhoz igazitaniuk a
differencialast.

e Ha inkabb a szervezet ter-
mészetes dinamikajat akarjak
leképezni, akkor el6bb végrehajt-
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A bérfejlesztés norméleloszldsa (Gauss-gorbe)
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jak a differencialast, majd utélag

elemzik, hogy az milyen eloszlast

eredményezett.

Ez a Gauss-gorbe egy egysze-
rUsitett dbrazolasa a bérfejlesztés
vagy teljesitményeloszlds szem-
pontjabdl. ime a kdzérthetd ma-
gyarazat:

1. A piros szaggatott vonal az
atlagot jeloli - Itt taldlhato a leg-
tobb munkavallalé. Ez azt jelenti,
hogy a tobbség atlagosan teljesit,
és dltaldban ebben a savban kap-
jak a bérfejlesztést is.

2. A szélek felé haladva egyre
kevesebb ember talalhaté - A
bal oldalon az atlag alatti telje-
sitményt nyujtdk vannak, a jobb
oldalon pedig a kiemelkedéen tel-
jesiték. Ok kapjak a legkevesebb
vagy éppen a legnagyobb bérfej-
lesztést.

3. A széls6ségek ritkak - Na-
gyon kevés ember tartozik a legy-
gyengébb vagy a legkiemelke-
débb kategéridba. Ezért, ha egy
bérfejlesztési dontést hozunk, ak-
kor a legtobb ember kis eltéréssel
az atlag korul fog mozogni.

Nem  torvényszer(,  hogy
ugyanannyi munkavallalé teljesit
az elvért szint alatt, mint felette. Ez
csak akkor igaz, ha a teljesitmé-
nyek valéban normaleloszlast
kovetnek. Azonban a valésag-
ban a munkahelyi teljesitmények
gyakran eltérnek ettél, és a szer-
vezetek tudatos dontéseikkel is
befolyasoljak az eloszlast.

1. A normdleloszlds elmélete
és a szimmetria

A klasszikus Gauss-gorbe (nor-
maleloszlas) feltételezi, hogy a
teljesitmények egy szimmetrikus
mintazatot kdvetnek:

e Alegtobb ember dtlagosan tel-
jesit.

e Egyre kevesebb ember van az
atlag felett és alatt.

e Az 4tlag alatti és atlag feletti
csoportok nagyjabol egyenlé
aranyban vannak.

Ez azonban egy statisztikai
modell, amely sok esetben nem
pontosan irja le a valés helyzetet.

2. Miért lehet aszimmetrikus
az eloszlds a munkahelyen?

A valdsagban az eloszlas tobb
okbdl is eltérhet a szimmetrikus

normaleloszlastol:

e Minimalis elvart teljesit-
mény m» A gyenge teljesitményt
nyujtékat gyakran id6vel elbo-
csatjak vagy athelyezik, igy az alsé
tartomany ,levagott” lehet.

e Fejlodési lehetoségek m A
teljesitmény novekedhet, igy a
kiemelkedd teljesitményt nyujtdk
szama az id6 elérehaladtaval né-
het.

e Vallalati kultira és vezetoi
dontések m» Egy szervezet szan-
dékosan is torzithatja az eloszlast,
példaul azzal, hogy mindenkinek
hasonlé emelést ad (lapos elosz-
13s), vagy kivalaszt egy kis elit ré-
teget, akit nagyon megjutalmaz
(ferde eloszlas).

3. A gorbéhez valé igazodds
mesterséges lehet

Sok véllalat tudatosan raerolte-
ti a normaleloszlast a bérfejleszté-
si dontésekre. Ez azt jelenti, hogy
elére meghatarozzak, hogy csak
egy bizonyos szazaléknyi ember
kaphat kiemelked6 emelést, és
egy bizonyos szazaléknyi ember
marad alacsony savban.

Ez tobb problémat is felvet:

e Elore eldontott kategériak
m Lehet, hogy egy adott évben
tobb ember is kivaléan teljesit,
de a rendszer csak 10%-ot enged
kiemelkedének minésiteni. Igy a
valés teljesitményhez képest mes-
terségesen limitaljdk az elisme-
rést.

e Motivacios problémak m» Ha
valaki jol dolgozik, de ,sajnos idén
mar betelt a top 10% kvéta’, akkor
nem kap kiemelkedé emelést, ami
demotivalé lehet.

e Torzitott visszacsatolas m» A
vezetéknek néha ,bele kell kény-
szeritenitik” embereket az alsé ka-
tegdéridkba, még ha a teljesitmé-
nylk elfogadhaté is.

4. Hogyan lehet jol kezelni az
eloszldst?

Egy érett szervezetben nem
a statisztikai modellhez kellene
igazitani a teljesitményértékelést,
hanem forditva: a valés teljesit-
ményt kell tiikroznie az elosz-
lasnak. Ezt a kovetkez6 moddon
lehet elérni:

¢ Rugalmas bérfejlesztési ke-

retrendszer i Nem kell mereven
kovetni egy Gauss-gorbét, hanem
figyelembe lehet venni az adott év
teljesitményeit és az Uzleti ered-
ményeket.

e Tobbdimenziés teljesit-
ményértékelés m» Nem csak egy
szam alapjan kell eldonteni, ki kap
emelést, hanem komplex szem-
pontokat figyelembe venni.

e Atlathaté kommunikacié m»
Ha egy évben példaul sokan telje-
sitettek kiemelkedden, az vezet6i
dontéssel indokolhaté, és nem
kell mesterségesen korlatozni az
elismerést.

Osszegzés

e Nem torvényszerii, hogy a
gyengébben teljesitok szama
mindig egyenld legyen a kivalo-
an teljesitokkel.

¢ A normaleloszlas egy mo-
dell, nem egy kotelezo szabaly
- a munkahelyi teljesitmények
gyakran eltérnek ettél.

e A mesterséges eloszlas
igazitas problémakat okozhat
- jobb, ha a dontéshozatal rugal-
masan alkalmazkodik a valos telje-
sitményekhez.

*

A legjobb megoldas valoszind-
leg egy hibrid modell, ahol a don-
téshozdk el6zetesen figyelembe
veszik az eloszlasi torvényszer(-
ségeket, de hagynak mozgasteret
a teljesitményértékelés egyedi
aspektusainak is.

A Dbérfejlesztés differenciala-
sa és a Gauss-gorbe kozotti kap-
csolat nem csupan matematikai
kérdés, hanem vezetdi filozofia is.
Ha a bérstruktura valéban koveti
a természetes teljesitmény-elosz-
last, akkor egy statisztikai alapu
megkozelités indokolt. Ha viszont
a vezetés ugy érzi, hogy a szer-
vezet sajat dinamikaja eltér ettdl,
akkor a bérfejlesztés soran ezt is
figyelembe kell venni.

Es hogy mi volt elébb, a tyuk
vagy a tojas? Nos, a vélasz attol
figg, hogy a bérfejlesztés soran
a természetes eloszlast kovetjik,
vagy mi magunk alakitjuk ki azt.
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Bucsuzunk Biri Ldszlotol
Mély fajdalommal tudatjuk, hogy Biri Laszl6, a MOL Banyasz Szakszerve-
zet egykori elnoke 2025. februar 21-én elhunyt. Laci 2010-t6l 2024-t6l

volt a Banyasz Szakszervezet vezetdje.
Részvétiinket fejezziik ki, és osztozunk a gyaszolé csalad fajdalmaban.

Olajipari Szakszervezet

Egy kis fejtoro - Sudoku

Az alabbiakban egy konnyebb (3x2-es) és egy nehezebb tablat adunk kozre,
melyben 1-tol 6-ig, illetve 1-tol 9-ig sziikséges a szamokat beirni ugy, hogy a
vastaggal jelolt keretekben, a sorokban és az oszlopokban is mindegyik szam
csak egyszer szerepeljen.
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'z | O, drdga né, ki angyalnak sziilettél,
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Mesterséges intelligencia:
kommunikacio ember és gép

kozott

2025 januarjaban az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag , Foglalkoztatas-

e se

és szocialpolitika, unios polgarsag” szekcioja véleményt irt a munkavallalékat
tamogato mesterséges intelligencia kérdésérol. Ebben a Mesterséges Intelligencia
(MI) rendszerek szocialis partnereket bevong, szigorubb szabalyozasat siirgeti -
mondta dr. Kdllay Piroska, a LIGA Szakszervezetek delegaltja.

- A mesterségesintelligen-
cia-rendszerek gyors fejlodése a
munka vildgdra hatdst gyakorlé
egyik legjelentésebb trend. Jo ez
vagy rossz a munkavallaloknak?

- Az EGSZB véleménye szerint,
hogy ez a valtozas jobb vagy a
rosszabb irdnyt vesz-e, attdl fligg,
hogy a szakpolitikai dontéshozdék
elfogadnak-e olyan szabalyoza-
si kereteket, amelyek kedveznek
az egyenléségnek, a tisztességes
munkahelyek létrehozasanak, a
demokratikus intézmények és a
munkavallaléi jogok tiszteletben
tartdsanak. A vélemény legfonto-
sabb gondolata, hogy olyan sza-
balyozas kell, amiben az emberek
tovabbra is az ellenérzésuk alatt
tarthatjak az ember és gép kozotti
interakciot.

- Hogyan lehet ezt elérni?

- A hatésagoknak kezdemé-
nyezéseket kell inditaniuk a
munkavallalék készségeinek fej-
lesztésére, hogy a mestersége-
sintelligencia-rendszerek ne he-
lyettesitsék, hanem fokozzdk az
emberi teljesitményt. Olyan okta-
tasi és képzési modulokat kell ki-
dolgozniuk, ami lehet6vé teszi az
emberek szdmdara a mesterséges
intelligencidval kapcsolatos tajé-
koztatast, emellett az adatvéde-
lem szempontjait is be kell tartani-
uk. Tovabba a szocialis parbeszéd
keretei kozott kell megvitatni az
Mi-ben rejlé lehetdségeket, illet-
ve csokkenteni az MI-bél fakadd
kockazatokat a foglalkoztatasi és

munkaerdpiaci politikakban. Vizs-
galni kell azt is, hogy milyen hia-
nyossagok ebben a tekintetben a
munkavallalék jogainak védelme
terén, ugyanis az Ml-rendszerek
nem atlathatok.

- A foglalkoztatdsra milyen
hatdsa van a Mesterséges Intelli-
gencidnak?

- A vélemény kifejti, hogy bar a
hatasok egyel6re nem hatarozha-
tok meg pontosan, de a termelé-
kenységet novelheti, javithatja a
fogyatékossaggal él6 személyek

munkahoz jutdsat,
munkahelyeik automatizaldsdhoz
is vezethet. Javithatja a munka-
helyi egészségvédelmi és biz-
tonsagi feltételeket is, valamint
a munkahelyi mentalis egészsé-
get. Ugyanakkor az MIl-eszk6zok

ugyanakkor

megzavarhatjdk a munkahelyi
kozosségeket, és fokozhatjak a
munkavallalék elszigeteltségének
érzését, sulyosbithatjdk az infor-
macioés aszimmetriat a vezetdség
és a munkavallalok kozott.

- A politika milyen szerepet
jatszhat ezekben a folyamatok-
ban?

- Az EGSZB kéri, hogy a vonat-

kozd jogi és nem jogi szbvegek
tartalmazzanak kifejezett irdny-
mutatasokat, hogy a hatékony
szocidlis parbeszéd minden olyan
intézményben megvaldsuljon,
ahol mesterséges intelligenciat
alkalmaznak. A szocialis partnere-
ket és a polgarokat be kell vonni
a nyilvanos vitadkba, a készségfej-
lesztésbe és a Ml-vel kapcsolatos
képzésekbe. Emellett az EGSZB
tobb joghézagot is lat a mester-
séges intelligenciarél sz6l6 rende-
letben, mert ezekben pontosan ki
kell fejteni, hogyan kell tisztelet-
ben tartani az alapvet6 jogoknak
a munkahelyen.

- Ebben a kérdésben mit java-
sol az EGSZB?

- Az EGSZB azt javasolja, hogy
a platformalapu munkavégzésrél
szolé iranyelv alapjan altalanos
adatvédelmi szabdlyozast, a tajé-
koztatdshoz és a szakértéi véle-
ményekhez vald kollektiv jogot is
foglaljon magadba a szabalyozas.
Ma az algoritmuson alapulé ira-
nyitasi gyakorlatok alkalmazasa
mar valésag, példaul a munkaidd
beosztdsa és optimalizdlasa, a
munkara jelentkezdk atvilagitasa
és értékelése, a foglalkoztatasi tel-
jesitmény értékelése és az emberi
eréforrasokkal kapcsolatos kérdé-
sek kezelése terén, ezért az EGSZB
véleménye szerint a platformala-
pu munkavégzésrdl sz6l6 irdnyelv
rendelkezéseit ki kell terjeszteni
valamennyi munkavallalora.

liganet.hu
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A nevetés biztosan nem art

Szabé bécsi haldoklik. Szol a fe-
leségének:

- Mama, hivd ide azt az embert,
aki 6sszeadott benniinket.

- Minek, draga férjecském, mi-
nek? - séhajtozik az asszony.

- Itt az ideje, hogy megbocsassak
neki.

*¥¥

Az els6 osztalyban rajzéran a
gyerekek virdgokat rajzolnak. Van,
aki gyonyord orgondkat, egy masik
gyerek egy csokor tulipant, egyeddil
Pistikének Ures a rajzlapja. Kérdezi
téle a tanitd néni:

- Te, kisflam, nem rajzoltal sem-
mit?

- Dehogynem, rozsakat!

- Hiszen semmi nincs a rajzlapo-
don.

- Ilgen, mert ezek futérdzsak!

*KR¥

Egy amerikai, egy mexikdi és egy
magyar kirabol egy bankot. Mikor
biztonsagba jutnak, az amerikai el-
kezdi kiosztani a résziiket:

- 1000 dollar nekem, 1000 peso
neked, 1000 forint neked. 1000 dol-
lar nekem, 1000 peso neked, 1000
forint neked.

Ekkor odaszél a mexikéi a ma-
gyarnak:

-Tudod, én nem szeretem a grin-
gokat, de azt el kell ismerni, hogy
becsuletesek!

**¥

- Hany 6ra van maganal Jean?

-6, uram!

- Jo! Jean, akkor adjon el 6t6t, ne-
kiink egy 6ra is elég.

*¥¥

Egy id6s holgy remegd hangon
betelefonal a renddrségre:

- Azonnal jojjenek ki! A szemben
[évé haz kertjében egy fiatal par
naphosszat sérti a szemérmet! Mez-
telendl flangélnak!

A rend6rok helyszini szemlét tar-
tanak, majd beszlintetik az eljarast:

- Asszonyom, az égvilagon sem-
mit sem lehet [3tni!

- Hat persze, mert rosszul nézik!
De huzza csak ide az asztalt az ab-
lakhoz, tegyen ra egy széket, és ha
folall ra, oldalt azon a kis résen at
mindent lathat.

*¥¥

- Mondd, miért énekel a felesé-
ged, amikor faj a foga? -kérdezi Ta-
szilé a baratjat.

- AZért, hogy mas is szenvedjen!

*¥¥

Megy haza a renddr, a felesége
varja a haz el6tt. A rendér messzirl
odakialt:

- Dragam! Sotétits be! Csukj be
minden zsalut, ablakot, hizd le a
redényt és buijj a paplan ald!

A felesége megteszi, bebujik a
paplan ala és izgatottan varja a fér-
jét. Arenddr hazaér és bebujik § is a
paplan ala.

- Nézd dragam, milyen jol vilagit
az uj kvarcéram!

*¥%

Két pszichidter beszélget:

- Van egy nagyon sulyos ski-
zofrén betegem.

- Es meg tudod gydgyitani?

- Meg vagy te 6riilve? Mind a ket-
ten fizetnek a kezelésért!

*¥¥

Egy n6 albérletet keres. Meg is
taldlja az igazit, olcsé is, kényelmes
is, csak egy nagy folt van a plafo-
non. Megkérdi a nét, aki ki akarja
neki adni a szobét.

- Mi az a folt a mennyezeten?

- Hat, tudja, itt 6n el6tt egy ké-
miaprofesszor lakott, aki mindenfé-
le vegyszerrel kisérletezett.

- Ja, akkor az egy vegyszer!

- Dehogy! Az a professzor.

A kozségi plébanos elmegy a
korzeti megbizotthoz.

- Edes fiam, segits, mert elloptak
a kerékparomat. Mit csinaljak?

- Mit, atydm? Vasarnap a prédi-
kacidjaban tessék elsorolni a tizpa-
rancsolatot, és amikor odaér, hogy
.ne lopj’ nézzen jol kordl, mert aki
elbujik, az a tolvaj.

A mise utan a plébanos elmegy a
rend6rhoz.

- Az Isten megéldjon, édes fiam,
megvan a biciklim.

- Ugy tértént, ahogy mondtam?

- Majdnem... Elkezdtem sorolni
a parancsolatokat, s amikor odaér-
tem, hogy ,ne pardznélkodj’; azon-
nal eszembe jutott, hol hagytam a
kerékparom.

*¥¥

Janos bacsi, Pista bacsi és az
anydsa beszélgetnek.

- Te Pista, tetszik nekem az any6-
sod?

- Mi tetszik rajta?

- Hogy nem az enyém.

*¥¥

Kohnhoz igy sz6l a baratja:

- Te, Kohn, annyi az adéssagod...
Ebb&l mar csak Uugy maszhatsz ki,
ha hamar elveszel egy gazdag lanyt.

- Azt mar nem! - feleli az. - Ha a hi-
telez6im pénzt akarnak, nésuljenek
meg 6k!

Aztaaaal
Egy meztelen csiga!
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