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Önmagadért – velünk!

Üzemi tanácsok, szakszervezetek? Tegyük helyre mi mit jelent! – Rendhagyó 
különszámunkban a szakszervezet és az üzemi tanács lehetőségeiről, jogosultságairól, 

hasonlóságairól és különbségeiről írtunk.
Eltelt egy év… – Az Olajipari Szakszervezet Üzemi Tanácsba delegált tagjainak szubjektív 

beszámolója az elmúlt 1 évről. 

A TARTALOMBÓL
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Az üzemi tanácsok kialakulása 
a szakszervezeti rendszer alap-
jainak kialakulása után, a 19. 
század végére, 20. század elejére 
tehető. Klasszikus értelemben Né-
metország volt a bölcsője az első 
üzemi tanácsoknak, célja, hogy 
párbeszédre nyílt lehetőség ál-
taluk a munkáltató és a munka-
vállaló között. Az üzemi tanács a 
munkavállalói részvétel formája-
ként működött és az volt a célja, 
hogy a munkavállalók a munkál-
tató bizonyos döntéseiben, mű-
ködésében részt vegyenek.

Talán kifejező, ha az üzemi 
tanácsokra, mint részvételi, a 
szakszervezetekre pedig mint 
érdekvédelmi feladatokat ellátó 
szervezetként tekintünk, közösen 
hatékony képviseletet jelenthet-
nek a munkavállalók számára. 

Bár jelen cikkel nem célunk tu-
dományos szintű összehasonlítást 
tenni a szakszervezetek és az üze-
mi tanács között, azonban fontos-
nak tartjuk, hogy megismerjük a 
két képviseleti eszköz hasonlósá-
gait és különbségeit. A cikk lét-
rejöttében köszönjük szakszer-
vezetünk jogásza, dr. Kéri Ádám 
szakmai, szakértői segítségét 
és közreműködését! A cikkben 
a konkrét jogszabályhelyeket – az 
olvashatóság érdekében – nem 
jelöltük, azonban írásunk alapja 

a Munka törvénykönyvének üze-
mi tanácsra, szakszervezetekre és 
kollektív szerződésre vonatkozó 
fejezetei, a civil szervezetekről 
szóló szabályozásokat és ezen jo-

ganyagok kommentárjai. Jelen 
cikkünk folytatásaként a követke-
ző számban a kollektív szerződés-
sel, annak fontosságával, értéké-
vel foglalkozunk.

Jogi értelemben
Hazánkban az évek során a tár-

sadalmi-politikai változásokkal 
együtt változott a munkavállalói 
érdekképviselet is. Tulajdonkép-
pen 1992. év előtt Magyarorszá-
gon üzemi tanács nem létezett. 

Az 1992. évi XXII. törvény (régi Mt.) 
indokolása csupán annyit mon-
dott, hogy a jogalkotó „a munka-
vállalóknak a munkáltató vezeté-
sében való részvételét biztosítja”. 

Ennek értelmében a munkavál-
lalók a munkáltatóknál üzemi ta-
nácsot, illetve üzemi megbízottat 
választhatnak, akik a munkaválla-
lókat megillető részvételi jogokat 
gyakorolhatják. A munkavállalók 
részvételi jogai, azaz az üzemi 
tanácsra vonatkozó rendelkezé-
sek alapvetően kompromisszum 
eredményeképpen kerültek az 
1992-es Mt.-be. Mivel a régi Mt. a 
szakszervezetek reprezentativitá-
sát az üzemi tanácsi választáson 
elért eredményhez kötötte, így 

Üzemi tanácsok, 
szakszervezetek – tegyük 
helyre mi mit jelent! 
Amikor munkatársakkal beszélgettünk, több esetben derült fény arra, hogy 
hiányosak vagy tévesek azok az információk, amit az üzemi tanácsról vagy 
éppen a szakszervezet feladatköréről tudnak. Bár a hazai jogrendben és az 
évek során Magyarországon kialakult gyakorlat szerint nincsenek éles határok 
a szakszervezetek és az üzemi tanácsok között, mégis fontos elmondani, hogy 
két, jogilag, szervezetileg, feladat- és hatáskörileg teljesen elkülönülő szervezetről 
beszélhetünk. 
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a két intézmény meglehetősen 
összekeveredett. Ami pedig a 
szakszervezeteket illeti, a szocia-
lista időszakban a szakszervezetek 
„felülről koordinált” szervezetek 
voltak, az állami irányítás volt jel-
lemző működésükre. A rendszer-
váltást követően alakultak ki az 
első független szakszervezetek. 
A 2012. évi I. törvény (új Mt.) ezt 
követően a két intézményt élesen 
elválasztotta egymástól.

Fontos különbség a két szerve-
zeti forma között, hogy míg a szak-
szervezetek, mint az egyesületek 
egy fajtája önálló jogi személyi-
séggel rendelkeznek, hivatalo-
san nyilvántartásba vett szer-
vezetek, önállóan gazdálkodnak, 
saját belső igazgatási rendszerrel 
rendelkeznek, addig az üzemi ta-
nácsok az adott munkáltató „bel-
ső” fórumai. Az üzemi tanácsokkal 
kapcsolatos szabályozást a mun-
kajogban (elsősorban a Munka 
Törvénykönyvében), míg a szak-
szervezetekkel kapcsolatos szabá-
lyokat a munkajogi szabályozás 
mellett az alkotmányjogban, 
polgári jogban (többek között 
az egyesülési jogról, a közhasznú 
jogállásról, valamint a civil szerve-
zetek működéséről szóló jogsza-
bályokban) találhatjuk meg. Ebből 
is látható, hogy a szakszervezeti 
szerveződés egy sokkal összetet-
tebb, szélesebb körű lehetőség 
a munkavállalók számára. 

Az üzemi tanács a munkáltató 
és a munkavállalók együttműkö-
désére, a munkáltató döntéseiben 
való részvételre – participációs 
jogok gyakorlására – hivatott 
szerv. Míg szakszervezetek eseté-
ben a munkavállalók olyan szerve-
zetét értjük, amelynek elsődleges 
célja a munkavállalók munkavi-
szonnyal kapcsolatos érdekeinek 
az előmozdítása és megvédése. 

Mindkét szervezet törvényben 
szabályozott keretek között ala-
kul, azonban eltérő formában: az 
üzemi tanácsok a Munka Törvény-
könyvében rögzített feltételek 
szerint alakítható fórumok, meg-
határozott munkavállalói létszám 

esetén hozható létre ilyen testü-
let, taglétszámát is a jogszabály 
írja elő. Tagjai a munkavállalók 
közül kerülnek ki, megválasztásuk 
szabályait is a törvényben defini-
álták. A megválasztott tagok saját 
maguk közül választanak elnököt. 

A szakszervezetek azonban 
bíróságon jegyzett szerveze-
tek (a szakszervezeteket, mint 
civil szervezeteket az alapításkori 
székhely szerint illetékességgel 
bíró törvényszék vezeti), mega-
lapításuk alapvetően nem függ 
a munkáltatótól, alapszabállyal 
rendelkeznek, taglétszámuk csak 
annyiban meghatározott, ami az 
alapításhoz minimálisan szüksé-
ges (legalább 10 fő, egyesületi for-
ma esetén). 

Míg az üzemi tanács működését 
a Munka törvénykönyve határoz-
za meg, addig a szakszervezetek 
működésükről a jogszabályi ke-
retek között saját maguk dön-
tenek – meghatározzák a tagság 
feltételeit, megalkotják a céljaikat 
és a célok megvalósításához kap-
csolódó tevékenységüket, kiala-
kítják szervezeti struktúrájukat, a 
tagjai megválasztják tisztségvi-
selőiket. Tekintettel a nemzetközi 
jogban is garantált szervezkedés 
szabadságára a szakszervezetek 
az egyesületeknél is szabadabban 
szervezhetik saját működésüket.

Jogalanyiságukat tekintve a 
két szervezet hazánkban nagy-
ban különbözik: a szakszerveze-
tek önálló jogalanyok, saját jogi 
személyiséggel rendelkeznek: 
ez lehetővé teszi számukra azt, 
hogy önálló szerződéseket kös-
senek, és talán az egyik legfonto-
sabb lehetőségük az, hogy per-
lehetőséggel is rendelkeznek. 
Bár léteznek országok, ahol az 
üzemi tanácsok is jogi személyi-
séggel bírnak, hazánkban az üze-
mi tanácsok csak munkavállalói 
részvételt biztosító szervként 
működnek, azaz a jogszabályban 
rögzített megállapodásokon kívül 
szerződéskötési képessége, per-
lehetősége nincs. Míg a szakszer-
vezet „perbe hívható”, vagy pert 

tud indítani akár a munkáltató el-
len is, addig az üzemi tanácsnak 
ez a lehetősége ebben a formá-
ban nem áll rendelkezésre – per-
sze az üzemi tanács is kezdemé-
nyezhet jogi eljárásokat, azonban 
ezekben az eljárásokat az üzemi 
tanács csak közvetetten vesz 
részt, pl. hatóság felé tett jelzés 
esetén a hatóság és a munkálta-
tó lesz jogi értelemben kapcso-
latban egymással. 

A jogi értelemben vett különb-
ségek esetében szintén fontos 
tényező, hogy milyen módon 
gyakorolnak az adott szervezet 
felett felügyeletet, ennek a fel-
ügyeletnek mi a módja, mértéke. 

Az üzemi tanács esetében mű-
ködését saját ügyrendje állapít-
ja meg. Az üzemi tanács feletti 
felügyeletet tulajdonképpen a 
munkavállalók látják el: az üze-
mi tanács tagjai visszahívhatók 
(igaz, ehhez a visszahíváshoz a vá-
lasztásra jogosult munkavállalók 
legalább harminc százalékának 
írásban nyilatkozni kell, majd a 
visszahívásról szavazó döntésen a 
munkavállalók több mint felének 
a részvételével és kétharmados 
akarategyezőséggel érhető el a 
testületi tag visszahívása…) Az 
üzemi tanács tagjai egyenrangú-
ak – az elnököt is beleértve, tehát 
nem kezdeményezhetik egymás 
„felmentését” vagy visszahívását, 
csak a fentiek szerint. Mivel az 
üzemi tanács önálló vagyonnal 
nem rendelkezik, így tulajdon-
képpen tényleges közvetlen, az 
üzemi tanácsot érintő gazdasági 
döntései nincsenek, így pénzesz-
közök feletti felelőssége is csak 
közvetett, a munkáltató megha-
tározott vagyonával kapcsolato-
san dönthet. Az üzemi tanács az 
Mt.-ben rögzített féléves beszá-
molási kötelezettséggel tartozik a 
munkavállalók irányába. Az üzemi 
tanács abban az esetben megszű-
nik, ha bíróság az üzemi tanács 
választásának érvénytelenségét 
kimondja. 

A szakszervezetek esetében 
ennél lényegesen komolyabbak 
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a felelősségi, felügyeleti körök. Az 
alapszabály tartalmazza a vezető 
tisztségviselők visszahívási le-
hetőségét, módját – szakszerve-
zet esetében sokkal egyszerűbb 
egy tisztségviselőt visszahívni, ez 
erősebb kontrollt jelent a szer-
vezet működésében. Azonban a 
felügyeleti lehetőségek itt még 
nem érnek véget, hiszen a szak-
szervezetek esetében az ügyész-
ség gyakorol törvényességi 
felügyeletet, kezdeményezhet 
a működéssel kapcsolatosan el-
járásokat a bíróságon. Mivel a 
szakszervezetek vagyonnal ren-
delkező, önállóan gazdálkodó 
szervezetek, így a Nemzeti Adó- 
és Vámhivatal is felügyeleti szer-
vének tekinthető. A civil szerveze-
tekkel kapcsolatos jogszabályok 
alapján pedig az Állami Számve-
vőszék is jogosult pénzügyi-gaz-
dasági vizsgálatot lefolytatni a 
szakszervezettel szemben. Mivel 
a gazdaság szereplői, így tulaj-
donképpen az összes hatóság-
gal kapcsolatba kerül: például a 
Központi Statisztikai Hivatal felé 
adatszolgáltatásra kötelezett, és 
kapcsolatban áll a helyi önkor-
mányzati adóhatósággal is. Egy 
szakszervezet csődeljárást is le-
folytathat, végelszámolható és ha 
gazdálkodása úgy alakul, a felszá-
molási eljárás is elindítható ellene, 
ezek a „lehetőségek” az üzemi ta-
nács esetében nem állnak fenn. 
Szintén fontos megjegyezni, hogy 
a szakszervezeti tisztségviselők 
felelősségi köre is merőben más, 
mint az üzemi tanács tagjaié, hi-
szen a szakszervezet vezető tiszt-
ségviselői „jogi értelemben” is 
vezető tisztségviselők, a rájuk 
irányadó felelősségi köröknek 
megfelelően. 

A fentiek alapján belátható, 
hogy az üzemi tanács jogi érte-
lemben jelentősen korlátozot-
tabb szervezeti forma, mint a 
szakszervezet. 

Gazdasági 
értelemben

Mivel a szakszervezetek önálló 
jogi személyiséggel rendelkeznek, 
önállóan gazdálkodhatnak. Míg 
az üzemi tanács nem rendelkezik 
adószámmal, a szakszervezetek 
az adóhatóság által is nyilván-
tartott szervezeteket, ezáltal 
gazdasági tevékenységet, sőt 
akár (a civilekre vonatkozó korlá-
tozások mellett) vállalkozási te-
vékenységet is végezhetnek. Az 
üzemi tanácsnak ilyen lehetősége 
nincs, kizárólag a rá bízott pénz-
eszközök felett tud dönteni, 
melynek mértéke szintén jogsza-
bályban rögzített. Gyakorlatilag 
az üzemi tanács a „munkáltató 
pénzét költi” – amely az üzemi 
tanács részére van, alapvetően 
törvényben előírtak szerint fel-
címkézve, míg a szakszervezetek 
saját vagyonukkal gazdálkod-
nak. 

A szakszervezeti bevételek 
egyik jelentős hányadát alapve-
tően a munkavállalói tagdíjfi-
zetések biztosítják – az üzemi 
tanács esetében nincs tagdíj, ilyen 
közvetlen formában nem járulnak 
hozzá sem a munkavállalók sem 
pedig az üzemi tanács tagja a mű-
ködésük fedezetéhez. 

Jogosítványok
Fontos eltérés mutatkozik az 

üzemi tanács és a szakszervezet 
jogosítványait tekintve. Az üzemi 
tanács alapvetően három pillér 
mentén működik: a tájékoztatás, a 
véleményezés és az együttdöntés 
lehetősége áll fenn a munkáltató 
meghatározott kérdésköreivel 
szemben. Emellett az üzemi ta-
nácsnak lehetősége van üzemi 
megállapodás megkötésére. A 
szakszervezetek esetében a kol-
lektív tárgyalási jog és a társadal-
mi párbeszédben való részvétel 
lehetősége mellett az egyik leg-
erősebb lehetőségük a sztrájkjog. 
Emellett a szakszervezet kollektív 

szerződés megkötésére is jogo-
sultságot szerezhet a törvényben 
rögzített feltételek fennállása ese-
tén. Fontos megemlíteni, hogy 
az üzemi tanács jogosítványait a 
Munka törvénykönyve szabályoz-
za, konkrétan leírva, hogy milyen 
kérdéskörben milyen szerepe van 
az üzemi tanácsnak. A szakszerve-
zetek esetében a kollektív tárgya-
lás lehetősége tulajdonképpen 
bármilyen kérdésben nyitott, 
amely a munkavállalók jólétét 
mozdíthatja elő.

ÜZEMI TANÁCS
A tájékoztatáshoz  
való jog

Az üzemi tanács az ok meg-
jelölésével bármikor jogosult 
tájékoztatást kérni a munkálta-
tótól, ezenfelül külön kérés nélkül 
a munkáltató félévente köteles 
tájékoztatni az üzemi tanácsot 
a munkáltató gazdasági helyzetét 
érintő kérdésekről, a munkabé-
rek változásáról, a bérkifizetéssel 
összefüggő likviditásról, a foglal-
koztatás jellemzőiről, a munkaidő 
felhasználásáról, a munkafeltéte-
lek jellemzőiről, valamint a mun-
káltatónál foglalkoztatott munka-
vállalók számáról és munkakörük 
megnevezéséről.

A jogszabály meghatározza a 
tájékoztatás minimum tartalmát 
is, ezzel biztosítva, hogy a mun-
káltató a tájékoztatási kötelezett-
ségét ne tudhassa le egy formális 
tájékoztatással, hanem olyan in-
formációkat bocsásson az üzemi 
tanács rendelkezésére, amellyel a 
döntésekben érdemben részt tud 
venni. Azonban a törvény sze-
rinti tájékoztatással a munka-
adó tájékoztatási kötelezettsé-
gét teljesíti, a tájékoztatáshoz 
való jog érvényesítésekor még 
a véleményét sem szükséges 
megvárni a munkáltatónak a 
döntés meghozásához. 
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Véleményezéshez 
 való jog

A munkáltató köteles az üze-
mi tanács véleményét kérni a 
munkavállalók nagyobb cso-
portját érintő intézkedései 
előtt a személyügyi, képzési, 
szabadságolási tervekről, a telje-
sítménykövetelményekkel, mun-
kaszervezési módszerekkel, belső 
szabályzatokkal kapcsolatban.

A Munka Törvénykönyve hos�-
szasan felsorolja mely esetekben 
szükséges az üzemi tanács előze-
tes véleményét kikérnie a mun-
káltatónak, joghatást azonban 
nem fűz hozzá. Ennek értelmé-
ben a munkáltató nem köteles az 
üzemi tanács véleménye szerint 
dönteni, intézkedése jogszerű 
volt, hogyha az előírtak szerint 
kérte az üzemi tanács véleményét.

Együttdöntési jog
Tulajdonképpen az együtt-

döntési jog az egyetlen olyan jo-
gosítványa az üzemi tanácsnak, 
amellyel érdemben tudja befolyá-
solni a munkáltatói döntéseket. 
A jogszabály alapján a munkál-

tató és az üzemi tanács közösen 
dönt a jóléti célú pénzeszközök 
felhasználásáról. Ilyen például 
a munkáltatói segélyezési alap, 
vagy a munkahelyi rendezvények 
támogatásával összefüggő elkülö-
nült pénzalap is. Az üzemi tanács 

együttdöntési joga akkor is fenn-
áll, ha a pénzeszköz jóléti jellegét 
a munkáltató egyoldalú döntése 
szüntette meg.

Emellett az üzemi tanács üze-
mi megállapodás megkötésére 
jogosult. Erre azonban csak abban 
az esetben van lehetőség, ha a 
munkáltató nem rendelkezik kol-
lektív szerződéssel.

SZAKSZERVEZET
Kollektív tárgyalásokhoz 
való jog 

A reprezentatív szakszerve-
zet kollektív szerződés kötésére 
jogosult az adott munkaadónál. 
A szakszervezet reprezentatív, ha 
a munkáltatónál munkaviszony-
ban álló tagjainak száma eléri a 
munkáltatóval munkaviszonyban 
álló munkavállalók létszámának 
tíz százalékát. A kollektív tárgya-
lások során a szakszervezet a 
munkavállalók érdekében tárgyal 
a munkáltatóval a bérek, a mun-
kaidő, a munkakörülmények 
és egyéb munkajogi kérdések 
tekintetében. A tárgyalások ered-

ményét, a kölcsönösen kialkudott 
feltételeket kollektív szerződés-
ben rögzítik. A kollektív szerződés 
tartalma a szerződést aláíró felek 
számára kötelező érvényű és vala-
mennyi, azaz a nem szakszerveze-
ti tag munkavállalókra is kiterjed. 

Sztrájkjog
A szakszervezetek jogosultak 

sztrájkot szervezni, ha úgy ítélik 
meg, hogy már más eszköz nem 
maradt számukra a munkaválla-
lói érdekek érvényesítéséhez. A 
sztrájk törvényes és etikai kereteit 
is lefektetik a szakszervezetek. A 
sikertelen tárgyalásokat követő-
en a szakszervezet bejelentheti 
sztrájkbizottság megalapítását, 
előkészíti a munkabeszüntetés fo-
lyamatát, megszervezi a sztrájkba 
kapcsolódó munkavállalói rész-
vételt, felügyeli és lebonyolítja a 
munkabeszüntetést. Az üzemi 
tanács számára ugyanakkor a 
sztrájkban való részvétel tilos.

Társadalmi párbeszéd
A szakszervezetnek lehetősége 

van társadalmi párbeszédben 
való részvételre is, melyet akár 
közvetlenül vagy – szakszervezeti 
csoportosuláshoz való csatlako-
zással – közvetetten is meg tud 
valósítani. A társadalmi párbeszéd 
során az állammal vagy ágazati 
szereplőkkel zajlik egyeztetés, 
nem vállalati szintű kérdések-
ben születnek megállapodások, 
hangzanak el javaslatok. Ilyen tár-
sadalmi párbeszédek során van 
lehetősége és beleszólása a szak-
szervezeteknek politikai dönté-
sekbe (pl. a minimálbér vagy akár 
a nyugdíjrendszer kialakítása) is. 

Emellett a szakszervezetek 
a nemzetközi érdekegyeztetés 
rendszerében is jelen vannak, 
így részt vesznek a Nemzetközi 
Munkaügyi Szervezet (ILO) mű-
ködésében és azon keresztül a 
nemzetközi munkajogi normák 
elfogadásában. Az ILO, mint a 
legfontosabb nemzetközi fórum, 
az ENSZ szakosított munkajogi 
szerve, mely az 1919-es alapítása 
óta több száz kötelező normát, 
illetve iránymutatásul szolgáló 
ajánlást fogadott el.
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Döntésekben való 
részvétel

A szakszervezetek az üzemi 
tanácstól eltérően közvetlenül 
nem vesznek részt a döntési fo-
lyamatokban – azonban számos 
esetben az üzemi tanácsokhoz 
hasonló véleményezési vagy 
tájékoztatási jogosultsággal 
rendelkeznek. A szakszervezetek 
egyik fő célja az előre szabá-
lyozásokban való részvétel, és 
ezen meghozott szabályok betar-
tásának ellenőrzése, a döntések 
„kívülről” történő befolyásolá-
sa. Ennek érdekében a szakszer-
vezetek szerepe a döntésekben 
sokkal inkább konfrontatív, bár 
a szakszervezetek együttmű-
ködésre törekednek, azonban 
a munkáltatóval alapvetően 
szembenálló feleknek tekint-
hetők. 

*
Ha a szervezeti formák jogosít-

ványait vizsgáljuk, könnyen be-
látható, hogy a szakszervezetek 
esetében lényegesen több lehe-
tőség áll rendelkezésre, mint egy 
üzemi tanács esetén. Az üzemi 
tanácsok lehetőségeit csak még 
tovább korlátozza az, hogy az üze-
mi tanácsok számára a nyomás-
gyakorlás lehetősége lényegesen 
kisebb a szakszervezetek érdekér-
vényesítő képességéhez képest. 
Bár az üzemi tanács üzemi meg-
állapodás kötésére jogosult, 
azonban a reprezentatív szak-
szervezet által köthető kollektív 
szerződésekben szabályozható 
kérdések talán „összehasonlít-
hatatlanul” markánsabban sza-
bályozhatják a munkavállalók 
jogait és lehetőségeit. 

Kollektív szerződés 
vagy üzemi 
megállapodás?

Jogszabály szerint amennyiben 
egy munkáltatónál nincs lehető-
ség (nem rendelkezik reprezen-
tatív szakszervezettel) kollektív 

szerződés megkötésére, akkor 
annak érdekében, hogy a munka-
vállalók számára legyen valami-
féle érdekképviseleti lehetőség, 
üzemi megállapodást köthet az 
üzemi tanács és a munkáltató. Az 
üzemi megállapodás nem egyen-
értékű a kollektív szerződéssel, 
bár jogi értelemben „helyettesíti” 
a kollektív szerződést, tartalmá-
ban – könnyen belátható –, hogy 
a kollektív szerződésben elérhe-
tő munkavállalói jogosítványok 
tekintetében lényegesen korlá-
tozottabbak. Már a jogalkotó is 

érezteti ezt a különbséget azzal, 
hogy a Munka törvénykönyvében 
a kollektív szerződést önálló feje-
zetben szabályozza.

Az üzemi megállapodást min-
den esetben határozott időre 
kötik, az legfeljebb az üzemi ta-
nács tagjainak mandátumáig le-
het érvényben. A kollektív szer-
ződés határozatlan időre is 
megköthető, ezzel biztosítva 
annak hosszútávú érvényesíthe-
tőségét. A kollektív szerződés ke-
retei lehetőséget biztosítanak 
a szerződést kötő feleknek arra, 
hogy az Mt. rendelkezéseitől akár 
a munkavállalók, akár a mun-
káltatók javára eltérjenek a fe-
lek. Az üzemi megállapodás ezt a 
kétoldalúságot nem biztosítja. 
Az üzemi megállapodást bárme-
lyik fél 3 hónapos felmondási 
idővel mondhatja fel, a kollektív 
szerződés felmondhatóságánál a 
megkötéstől számított 6 hóna-
pig a felmondás lehetősége nincs 
biztosítva a feleknek. 

Persze, fontos megemlíteni a 
szerződések felmondásánál azo-
kat a jogosultságokat is, amellyel 
a felek védhetik a megállapodást. 
Az üzemi megállapodás felmon-
dása egy olyan munkáltatói dön-
tés, amelyet az üzemi tanács a 
nyomásgyakorló jogosultságok 
hiánya miatt tulajdonképpen 
csak tudomásul tud venni. A 
kollektív szerződést a szakszerve-
zetek demonstrációs és sztrájk-
joga lényesen erősebben tudja 
védeni, mint az üzemi megálla-
podást. Fontos különbség a két 
megállapodás között, hogy az 
üzemi megállapodásban (még 
ha az kollektív szerződés hatá-
lyú üzemi megállapodás is) a 
munka díjazásával kapcsolatos 
kérdések nem rendezhetők! 

Be kell látni, hogy az üzemi 
megállapodás és a kollektív szer-
ződést nem lehet párhuzamba 
állítani egymással. Gondoljunk 
csak bele, hogy egy kollektív 
szerződés megkötése milyen 
erőfeszítéseket kíván: sokszor a 
demonstrációs vagy sztrájkjog 
érvényesítésével, több hónapos 
tárgyalásokkal, esetenként ágaza-
ti szövetségek bevonásával, köl-
csönös kompromisszumokkal 
tudják a felek a munkavállalói és 
munkaadói jogosultságok rögzí-
teni kollektív szerződésben. Vajon 
egy olyan üzemi megállapodás-
ban, amelynek létrejöttéhez nem 
állnak rendelkezésre ezek az ér-
dekérvényesítési lehetőségek, 
mennyire „erős” megállapodás 
születhet? 

A kollektív szerződés automa-
tikusan érvényét veszíti, ha a 
kollektív szerződés kötésére jogo-
sult szakszervezet ezt a képessé-
gét elveszíti. Röviden: abban a pil-
lanatban, ahogy a szakszervezet 
reprezentativitását elveszíti, a 
kollektív szerződésben rögzí-
tett valamennyi kedvezmény, 
juttatás érvényét veszíti. Ezért 
is különösen fontos a szakszerve-
zeti támogatottság fenntartása, 
hiszen több éves, évtizedes ki-
harcolt jogok válhatnak sem-
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mivé! A két szerződés közötti kü-
lönbséget az is érzékelteti, hogy 
a jogalkotó az üzemi megállapo-
dás megszűnését nem a kollek-
tív szerződés létrejöttéhez köti, 
hanem már akkor megszűnik az 
üzemi megállapodás – ezzel te-
ret adva a szakszervezeti érde-
kérvényesítésnek – amikor egy 
szakszervezet jelzi a munkáltató 
részére, hogy megszerezte a 
reprezentativitását, ezzel kol-
lektív szerződés megkötésére vált 
jogosulttá.

*
A kollektív szerződés a szak-

szervezeti munka egyik (de 
nem egyetlen!) súlyponti kér-
dése. Ezért a közeljövőben egy 
külön cikkben fogunk teret adni 
a kollektív szerződés szerepének, 
fontosságának, értékének ki-
hangsúlyozására.

„Védett 
munkavállalók”

Szintén eltérés mutatkozik az 
üzemi tanács és a szakszerveze-
tek között abban, hogy mely tes-
tületi tagok esetében biztosít a 
jogszabály „védettséget”. Az ilyen 
munkavállalók számára a testü-
let egyetértése szükséges ahhoz, 
hogy a munkáltató a munkaválla-
ló munkaviszonyát felmondással 
megszüntesse vagy a munkavál-
lalót átmenetileg a munkaszerző-
déstől eltérő munkakörben, mun-
kahelyen vagy más munkáltatónál 
foglalkoztassa. Ez a „védelem” a 
tisztség betöltését követő 6 hóna-
pig is megilleti a munkavállalót. 

Az üzemi tanács esetében 
kizárólag az üzemi tanács tagjai 
által megválasztott elnököt illetik 
meg ezek a jogosultságok, míg a 
szakszervezetek esetében a tör-
vényben rögzített munkavállalói 
létszám alapján 1-5 főt jelölhet 
meg tisztségviselői közül, amel-
lett, hogy a szakszervezet legfőbb 
döntéshozó szerve további 1 főt 
nevezhet meg, aki számára biz-
tosítani kell a fentieket. 

Képviseletek – 
ki választ és ki 
válaszható? 

Az üzemi tanácsok és szak-
szervezetek kérdéskörénél fontos 
megemlíteni azt, hogy ki választja 
meg és kik jelölhetők tisztségvi-
selőknek az adott szervezetben. 
Az üzemi tanács esetében a tagja-
it a munkavállalók, az elnököt a 
megválasztott tagok saját maguk 
közül választják meg. Az üzemi 
tanács esetében tulajdonképpen 
konkrétan meghatározott az a bá-
zis, aki szavazhat és aki jelölt le-
het. A szakszervezeti tagság ennél 
lényegesen összetettebb, hiszen a 
szakszervezeti tagság feltéte-
leit a szakszervezet maga hatá-
rozza meg. A szakszervezethez 
a legfőbb döntéshozó szerv által 
támasztott feltételeknek megfele-
lő személy csatlakozhat (akár úgy 
is rendelkezhet, hogy bárki, aki a 
célokkal egyetért, tag lehet). A 
szakszervezet tagjai közvetlenül 
vagy küldötteik útján választják 
meg a szakszervezet vezető tiszt-
ségviselőit, a jogszabály szerint 
azonban vezető tisztségviselő 
nem csak tag lehet, így szakszer-
vezetet akár nem munkavállaló is 
vezetheti. 

Célok és prioritások
A szakszervezetek és az üzemi 

tanácsok céljai bár hasonló pri-
oritások mentén, de nem együtt 
mozognak. Az üzemi tanácsok a 
munkavállalókat megillető rész-
vételi jogokat gyakorolja, fő célja 
a munkáltatói döntésekben való 
jelenlét. A szakszervezetek a mun-
káltatóval szemben az egyenként 
kiszolgáltatott helyzetben lévő 
munkavállalók számára biztosít 
lehetőséget – a közös fellépéssel 
munkaerő-piaci pozíciójuk erő-
södik. Röviden fogalmazva: ér-
dekvédelmet lát el. 

Kommunikáció, 
konfliktuskezelés

A munkavállalói képviselet 
egyik fontos tényezője a kommu-
nikáció és a felmerülő konfliktu-
sok kezelése. Ahhoz, hogy az ér-
dekvédelem hatékonyan tudjon 
működni, szükséges a megfelelő 
kommunikációs stratégia kialakí-
tása. Az üzemi tanács esetében a 
munkáltató irányába történő 
kommunikáció tulajdonképpen 
adott, hiszen jogszabály írja elő 
azokat a kérdéseket, amelyekben 
egyeztetni, tájékoztatni, véle-
ményt kérni vagy együtt dön-
teni szükséges. A munkavállalók 
irányába is ír elő a jogszabály kö-
telező kommunikációt: fél évente 
a munkavállalókat az üzemi ta-
nács működéséről tájékoztatni 
kell. Az üzemi tanácsok kommu-
nikációs stratégiája általában pár-
beszédre és együttműködésre 
törekedik. A „belülről jövő” kom-
munikáció eredményeképpen 
az üzemi tanácsok általánosan a 
mediációra összpontosítanak: a 
konfliktusokat a párbeszéd és kö-
zös megegyezés útján próbálják 
megoldani. 

A szakszervezetek esetében a 
jogvédelem, a jogképviselet az 
előremutató tárgyalások és a 
szociális igazságosság mentén 
zajlik a kommunikáció. Mivel a fő 
cél a munkavállalói jog- és érdek-
védelem, ezért a szakszervezetek 
esetében általában erőteljesebb 
a kommunikáció, lényeges, hogy 
a munkavállalókat rendszeresen 
el tudják érni, a kommunikáció a 
munkavállalói irányba tolódik 
el – eltérően az üzemi tanácstól, 
ahol elsődlegesen a munkáltató 
irányába zajlik. A szakszerveze-
tek is párbeszédre és együttmű-
ködésre törekednek, ugyanakkor 
teljesen más erőforrások állnak 
a rendelkezésükre. A szakszer-
vezetek esetében egy „külső 
tárgyalásokra összpontosító” 
kommunikáció az általánosan 
jellemző, ez vetíti előre a konflik-
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tuskezelési stratégiákat is: a konf-
rontatív megközelítés jellemzi 
a szakszervezeteket. Bár a mun-
káltatóval való együttműködésre 
törekednek, az eszköztárukban 
erődemonstráló lehetőségek 
(demonstráció, sztrájkjog) mellett 
a nyilvánosság, mint külső nyo-
másgyakorlási eszköz is rendel-
kezésre áll. 

*
Összefoglalva belátható, hogy 

hiba lenne összemosni, vagy 
egymás mellé állítani (!) az üze-
mi tanácsot a szakszervezetekkel, 
hiszen – bár sok hasonlóságot lát-
hatunk, mégis – alapjaiban, céljai-
ban, eszköztárában is eltérő szer-
vezeti formákról beszélhetünk. 
Közös bennük, hogy a munkavál-

lalói jólétért küzdenek, azonban 
ez nem csak abból áll, hogy se-
gélyeket biztosítanak a dolgo-
zóknak. A két fórum együtt erős 
és valódi képviseletet jelent-
het a munkavállalók számára, 
azonban fontos, hogy ne egymás 
helyettesítőiként, hanem egymás 
kiegészítéseként kezeljük és 
pontosan ismerjük mindkét szer-
vezet jogosultságait, lehetőségeit 
és kötelezettségeit! 

Mindkettő fórum fontos sze-
repet tölt be a munkavállalók 
érdekeinek képviseletében és 
a munkahelyi demokrácia elő-
mozdításában. Az üzemi tanács 
a munkáltatóval való közvetlen 
tárgyalások révén próbálja javí-
tani a munkakörülményeket és 

a munkavállalók jólétét, míg a 
szakszervezetek képviselik a mun-
kavállalók, tagjaik(!) érdekeit és 
harcolnak a munkajogi szabályok, 
munkakörülmények és a bérek ja-
vításáért. Mindkét szervnek meg-
vannak a maga előnyei és korlátai, 
és az ideális helyzet az, amikor a 
szakszervezet az üzemi tanác�-
csal együtt tud dolgozni a mun-
kavállalók érdekében. Az üzemi 
tanács és a szakszervezet egya-
ránt fontos pillérei a munkahelyi 
demokráciának és a munkaválla-
lói jogok védelmének, és mind-
kettőre szükség van a kiegyensú-
lyozott és igazságos munkahelyi 
környezet megteremtéséhez.

Sólyom Balázs 

A LIGA Szakszervezetek bő egy 
éve bocsátotta útjára azt a videót 
(amely szakszervezetünk honlapján 
is elérhető a híreink között), ame-
lyet a szakszervezetek „hasznáról” 
forgatott. A filmszkeccs a Brian 
élete című film nevezetes részére 
reflektál, amelyben ez a kérdés 
hangzik el: de mit adtak egyáltalán 
nekünk a rómaiak? Az angol humor 
egyik mérföldkövének tekintett 
filmben persze kiderül – és ezt a 
rómaiak elleni összeesküvők érvelik 
saját maguk ellen –, hogy a római-
aktól kapták a vízvezetékeket, a 
csatornázást, az öntözést, a gyó- 
gyászatot, az utakat, az oktatást, a 
borkultúrát, a népfürdőket, a 
közbiztonságot és a békét. Való-
jában mindent.

Vajon a szakszervezetek mit 
adtak a társadalomnak?

Magyarországon a 19. század-
ban az átlagos munkaidő 14 óra 
volt, amely a huszadik század haj-
nalára 12 órára csökkent, azonban a 
legtöbb szakmában az sem volt 
meglepő, ha a munkásoknak szinte 
csak az alvásra jutott idejük. Így az 
unalomig ismert 8 óra munka, 8 
óra pihenés 8 óra szabadidő célja 
a század elején még igencsak me-
résznek volt tekinthető.

A fizetett szabadságot, a fizetett 
túlórát, a 15 perces ebédszünetet 

és a gyereknevelési pótlékot csak a 
harmincas évek végén sikerült elfo-
gadtatni. Később, a harmincas évek 
végén, először az állami alkalmazot-
tak számára, később további mun-
kavállalói csoportnak a heti 48 órás 
munkaidőt.

A „legényládáktól”, a munkások 
saját maguk számára gyűjtött segé-
lyezési kasszáktól hosszú út veze-
tett a társadalombiztosítás kiharco-
lásáig, vagy a munkanélküli segély 
intézményéig. De folytathatnánk az 
évtizedeken végigívelő példálózást 
egészen a 2022-ben a Magyar Par-
lament által is elfogadott szülői sza-
badság biztosításáig. Korábban ez 
senkinek sem jutott eszébe, és őrült 
gondolatnak tűnt, de az Európai 
Szakszervezetei Szövetség és az eu-
rópai szakszervezetek lobbijának és 
kitartásának hála, az Európai Unió 
elfogadta ezt az irányelvet.   

Mindazonáltal a videó egyik 
leginkább vitatott állítása az lehet, 
hogy a szakszervezeti tagok töb-
bet keresnek. Pedig ez a világ leg-
több országában így van. Például 
az amerikai Munkaügyi Statisztikai 
Hivatal 2023. évi jelentése szerint a 
szervezett dolgozók 18 százalékkal 
többet keresnek, mint a nem szer-
vezet dolgozók. Angliában 10,2%-
os a különbség a Szenátus 2022-es 

kimutatása szerint. A Policy Agenda 
2017-es felmérése szerint hazánk-
ban a nem szakszervezeti tagok 
éves jövedelme havi átlagban brut-
tó 217 ezer forint, míg a szakszer-
vezeti tagoké 324 ezer forint körül 
alakult. Ugyanakkor Európában a 
legtöbb országban ez az állítást 
úgy pontosíthatjuk, hogy azokon 
a munkahelyeken, ahol létezik 
szakszervezet, a dolgozók jóval, 
akár 20 százalékkal is többet ke-
reshetnek, mint azokon a munka-
helyeken, ahol nincsenek – hiszen 
a szakszervezetek által kiharcolt 
kollektív szerződés minden mun-
kavállalóra kötelező érvényű!

A LIGA Szakszervezetek azért 
forgatta le ezt a videót, hogy a szak-
szervezetek munkáját, a szakszer-
vezetek által elért eredményeket 
szélesebb munkavállalói réteg is 
megismerje. Csuja Imre fémjelezte 
produkciót egy éve készítették el 
az alkotók, így tisztelegve a mun-
kásünnep előtt. Egyszersmind fel-
téve a kérdést: Mit tettek értünk a 
szakszervezetek? 

Talán a kisfilm után ki-ki elgon-
dolkodik arról, hogy milyen előn�-
nyel jár, ha működik egy munkahe-
lyen szakszervezet, és miért hasznos 
szakszervezeti taggá válni.

n

De mit tettek értünk a szakszervezetek?
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Jenei Györgyné az Olajipari 
Szakszervezetnél dolgozik, ötödik 
éve alelnök, előtte az FCC üzem-
ben és a Minőség-ellenőrzésen 
dolgozott. A szakszervezetnek 
annak megalakulása óta tagja és 
mindig valamilyen tisztséget töl-
tött be pl. bizalmi, FB bizottság el-
nök. Az Üzemi Tanácsnak először 
tagja, első ciklusát tölti. 

- Mi volt a motivációd, miért 
jelöltetted magad az Üzemi Ta-
nácsba?

- Alapvetően a legfőbb moti-
vációm az volt, hogy megismer-
jem az üzemi tanács munkáját 

is. Köztudott, hogy jelenleg is a 
szakszervezetnél dolgozom, ezért 
fontosnak tartottam, hogy meg-
ismerjem egy másik szervezet fo-
lyamatait, tevékenységét, amely 
bár munkavállalói képviseletként 
működik, de más jogosítványok 
mentén. Úgy gondoltam, hogy 
nem csak nekem fontos az, hogy 
megismerhessem az Üzemi Ta-
nács működését, hanem a dolgo-
zók számára is fontos ez, azonban 
az elmúlt egy évben azt tapasztal-
tam, hogy nagy az érdektelenség. 

- Véleményed szerint hogyan 
lehetne változtatni ezen? Ho-
gyan lehetne az érdektelenséget 
csökkenteni? Milyen kommuni-
kációra lenne szükség? 

- Nehéz kérdés, hangzatos szó 
az, hogy javítsuk a kommunikáci-
ót, de ez nem egyszerű feladat. A 
munkatársak üzembeli vagy ép-
pen otthoni problémái és a saját 
és családjuk megélhetésének biz-
tosítása mellett nem is várhatjuk 
el, hogy a szabadidőt áldozzanak 
akár a szakszervezeti, akár az üze-
mi tanácsbeli folyamatok nyo-
mon követésére. 

Úgy látom, hogy a fiatalabb 
korosztály nem is ismeri a mun-
kavállalói képviseleti fórumokat, 

persze az is kérdés, hogy mennyire 
érdekli őket. Napi szinten kapunk, 
küldünk e-maileket, azonban úgy 
gondolom, ezek csak „betűk”. Sok-
szor tapasztalom azt, hogy nehe-
zen vagy egyáltalán nem érünk el 
változást, nem történik semmi. A 
munkatársak irányából is sokszor 
komoly elvárások fogalmazód-
nak meg, azonban amikor való-
ban cselekedni kell, akkor kevés 
a valódi támogató. Ahhoz, hogy 
változást érjünk el, ezen a hozzá-
álláson is változtatni kellene.

- Amikor jelöltetted magad, 
milyen elvárásokkal indultál 
útnak, és ezek az elvárások ho-
gyan változtak az elmúlt egy év 
során? 

- Amíg nem voltam az üzemi 
tanács tagja, addig sok dologra 
nem is volt rálátásom. Közel negy-
ven éve dolgozom a MOL kötelé-
kében, azt az elmúlt négy évtized-
ben is tapasztaltam, hogy számos 
fórum áll a munkavállalók rendel-
kezésére – azonban sokszor azt 
látom, hogy ezek csak hangzatos 
szavak, tartalom nélkül. 

Őszintén szólva számomra csa-
lódás volt az elmúlt egy év. Úgy 
gondolom, hogy kérdéseink egy 
részére nem kapunk (igaz) választ, 

Eltelt egy év… – Szakszervezetünk 
delegáltjait kérdeztük az elmúlt 
egy éves munkájukról
Éppen egy éve, májusban adtunk hírt arról, hogy három választási fordulót 
követően alakulhatott meg a Mol Nyrt.-nél működő Üzemi Tanács. Az első 
fordulóban a 13 mandátumból hármat szereztek meg a jelöltek, a második 
fordulóban további 5 mandátum sorsa dőlt el, a tavaly áprilisi utolsó fordulóban 
pedig valamennyi hely betöltése sikerült. A harmadik fordulót megelőző 
hatékony szakszervezeti és jelölti kampány meghozta eredményét: Az Olajipari 
Szakszervezet delegáltjai a betölthető mandátumok közel 40%-át szerezték 
meg, a nyolcból öt jelültünk számára nyílt lehetőség, hogy képviseljék a 
munkavállalókat az Üzemi Tanácsban, amellett, hogy a három forduló összesített 
eredményeként is az Olajipari Szakszervezet jelöltjei kapták a legtöbb szavazatot. 
Egy év távlatából az Olajipari Szakszervezet delegáltjainak saját véleményét, 
benyomásait kérdeztük arról, milyen volt az első év az Üzemi Tanácsban.
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sokszor érzem az, hogy felesleges 
az a munka, az az időráfordítás, 
amit ebbe bele kell tenni. Ezt a 
csalódást az is kiválthatta, hogy 
nem csak az Üzemi Tanács, hanem 
a szakszervezeti munka irányából 
is látom a folyamatokat, azaz több 
irányból is látom sokszor a mun-
káltató (nem éppen pozitív vagy 
támogató) hozzáállását. 

- Az elmúlt egy évben tapasz-
taltál-e, láttál-e olyat, amelyre 
azt tudod mondani, hogy ez az 
Üzemi Tanács sikere volt? 

- Az Üzemi Tanács is részt vett 
a Kollektív Szerződés tárgyalá-
sán és számomra nagyon pozitív 
volt az, hogy az Üzemi Tanács és 
a szakszervezetek együtt tudtak 
gondolkodni, együtt tudtak dol-
gozni, segítik egymás munkáját. 

- Mennyire mosódnak össze 
a szakszervezet és az Üzemi Ta-
nács feladatköre, jogosítványai? 

- Én úgy látom, hogy azért lát-
ható különbség az Üzemi Tanács 
és a szakszervezeti munka között. 
Az Üzemi Tanács nem „harcol”. 
Jelen van, próbál segíteni, de pl. 
nincs beleszólási joga a Kollek-
tív Szerződésbe, bérkérdésekbe, 
azonban értékes tanácsai, javas-
latai, ötletei lehetnek ahhoz, hogy 
végül jó megállapodás születhes-
sen. 

- Milyen módon, formában tu-
dod az Üzemi Tanácstól érkező 
információkat a munkavállalók 
felé közvetíteni, hogyan tudsz 
közreműködni ebben az infor-
mációáramlásban? 

- Az Üzemi Tanács elnöke, Kiss 
Bálint Péter nagyon jól kézben 
tartja a dolgokat, minden anya-
got, információt átad, megjelölve, 
hogy melyik információ publikus, 
melyik dokumentum munka-
anyag, ennek megfelelően kön�-
nyű a dolgunk. Azonban azt ta-
pasztalom, hogy hiába juttatjuk 
el a munkatársaknak ezeket az 
anyagokat – semmi reakciót nem 
kapunk. Nagyon sokszor olyan 
mennyiségű anyag és információ 
áll rendelkezésre, amelynek fel-
dolgozására egy-egy műszakos 

munkatársnak nem is áll elég idő 
rendelkezésre. Bár az Üzemi Ta-
nács kihasználja pl. a munkáltató 
által biztosított felületet, az ePa-
norámát híreinek, eseményeinek 
közzétételére, azonban ez ritkán 
ér célt – kevés munkatársunk ül 
le, és böngészi célirányosan az 
ePanorámát, hogy „na most, meg-
nézem mit írt az ÜT.” Sokszor ne-
kem is gondot okoz, hogy meg-
találjam az ePanoráma felületen 
az Üzemi Tanácsról szóló írásokat. 
Sokat gondolkodtam azon, hogy 
hogyan lehetne ezt a hatékony-
ságot javítani, talán egy ÜT-újság 
megoldás lehetne.

- Volt-e arra példa az elmúlt 
egy évben, hogy munkavállalói 
kérését, kérdést vagy panaszt 
kellett vinned az Üzemi Tanács 
elé? 

- Mivel szakszervezeti tisztsé-
get is betöltök, így jellemzően 
olyan kéréssel fordulnak hozzám 
a munkatársak, amelyek szakszer-
vezeti, és nem üzemi tanácsbeli 
hatáskör. Bérkérdéssel az Üzemi 
Tanács nem is foglalkozhat és 
tapasztalatom szerint a legtöbb 
kérdés ebből a témakörből ér-
kezik a munkavállalók felől. Ahol 
kapcsolatba kerülök az Üzemi 
Tanács tagjaként a munkavállalói 
kérésekkel az a segélyezés, mivel 
a segélyezési bizottság tagja va-
gyok. Számos esetben segítek a 
segélykérelmek kitöltésében, be-
nyújtásában is, ha ilyen igénnyel 
érkeznek a dolgozók. Ha már a se-
gélyezésnél járunk, fontos meg-
említeni, hogy sajnos sok mun-
katárs csak annyit lát az Üzemi 
Tanácsból, hogy segélyért lehet 
hozzájuk fordulni. 

- Volt-e az elmúlt évben az 
Üzemi Tanácsnak olyan vélemé-
nyezett, javasolt intézkedése, 
vagy megfogalmazott kritikája, 
amely hozzájárult egy munkál-
tatói döntés befolyásolásához? 

- A munkáltatónak törvény biz-
tosította kötelezettsége a meg-
határozott kérdésekben a véle-
mény kikérése. Úgy látom, hogy a 
munkáltató a véleményt ennek a 

kötelezettségének eleget téve ki 
is kéri, azonban azt tapasztalom, 
hogy ez érdemben nem befolyá-
solja a munkáltatói döntéseket. 

- Hogyan látod az Üzemi Ta-
nács tagjai közötti belső kom-
munikációt? Az ÜT-üléseken kí-
vül van-e bármilyen párbeszéd 
közöttetek?

- Az Üzemi Tanács ülései és a 
több napos, kihelyezett ülések 
biztosítani tudják a megfelelő 
egyeztetéseket, persze szükség 
esetén az ülések között is vál-
tunk e-mailt. Úgy látom, hogy a 
tanács tagjai között megfelelő az 
összhang, mindenki megtalálja a 
megfelelő hangnemet tagtársai-
val. 

- Az Üzemi Tanács működését 
is jogszabályi keretek határoz-
zák meg. Hogyan látod, mennyi-
re él a lehetőségeivel az Üzemi 
Tanács, mennyire működik haté-
konyan? 

- Véleményem szerint a mi 
üzemi tanácsunk a jogszabályi 
keretek által biztosított jogosítvá-
nyokat maximálisan kihasználja, 
mondhatni, hogy a keretek között 
tökéletesen teszi a dolgát. Azon-
ban a hatékony működés az nem 
csak rajtunk, hanem a partnere-
ken és a munkáltatón is múlik. 
Tudnánk-e hatékonyabban mű-
ködni? Talán erre nem a válasz, a 
jogszabályi keretek között elme-
gyünk a végletekig. 

- Hogyan látod az Üzemi Ta-
nács és a szakszervezet szere-
pét? 

- A két fórum két különálló 
szervezet. Nincs alá-fölérendelt-
ségi viszony, partnerség van. A 
szakszervezeti munka és az Üze-
mi Tanács munkája eltérő, de 
hasznos kiegészítői egymásnak. 
Nekem is meg kellett tanulnom 
különválasztani a szakszervezeti 
és az üzemi tanácsbeli munkát, 
nem összemosni a kettőt. Sajnos 
úgy látom, még a tagjaink között 
is sokszor hiányosak az ismeretek, 
hogy mi is az ÜT és mi egy szak-
szervezet feladata, jogosítványa.

*
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Palkovics László Jánosné a 
MOL PB SEP üzletágban dolgozik 
2018-tól tartályos gáz fuvarszer-
vezőként, előtte az értékesítésen 
volt ügyfélszolgálatos. 2008 óta 
tagja a szakszervezetnek, 2018-
tól pedig Üzemi Tanács tag, így 
most már másodízben vehet részt 
tisztségviselőként a munkában.

- Mi motivált, hogy ismét elin-
dulj az Üzemi Tanács választá-
son? 

- Komoly döntés volt számom-
ra, hogy elindulok másodszor is, 
hiszen kevés időm van. Azonban 
érdekel a munkajog világa, a mun-
kavállalói képviselet és az előző 
ciklus tapasztalatai is végül azt 
a döntést eredményezték, hogy 
megmérettettem magam. Igaz, a 
mai napig is azt érzem, hogy ke-
vesebbet tudok foglalkozni ezzel 
a feladattal, mint amennyire szük-
ség volna. 

- Hogyan tudod segíteni a 
munkavállalók és az Üzemi Ta-
nács közötti információ áramlá-
sát, milyen eszközök állnak ren-
delkezésedre a munkavállalók 
megszólításához? 

- Alapvetően a személyes és 
e-mail útján történő tájékozta-
tást használom. Budapesten dol-
gozom, itt sokan ismernek, így 
ezt az ismertséget felhasználva 
tudom a közvetlen kollégákat el-
érni, informálni. Napirendi kérdés 
az Üzemi Tanács kommunikáció-

jának erősítése. Úgy látom, hogy 
egyre jobban megismerik a mun-
kavállalók a tanács munkáját, 
de folyamatosan keresnünk kell 
azokat a lehetőségeket, amelyek 
segítik ezt. 

- Az elmúlt egy évben volt-e 
olyan eredményed vagy sikered, 
amelyben közvetlenül is részt 
vettél? 

- Az Üzemi Tanács tagjaként 
csapatban dolgozunk, így sike-
reink is közösek. Mindig vannak 
újabb és újabb tervek, jobban 
láthatóvá kell tenni a tanács mun-
káját, itt Budapesten azt tapaszta-
lom, hogy nem ismerik az Üzemi 
Tanácsot. Most ezen dolgozunk, 
és reméljük, hogy sikerre tudjuk 
vinni a tájékoztatás fejlesztését. 

- Tapasztalatunk szerint az 
Üzemi Tanács és a szakszerve-
zetek munkáját összekeverik a 
munkavállalók, sokan hasonló 
testületként gondolnak a két 
szervezetre, holott tudjuk, telje-
sen más jogosítványokkal, lehe-
tőségekkel és feladatkörrel ren-
delkezik a két fórum. Te hogyan 
látod, mit tapasztalsz ebben a 
kérdéskörben? 

- Véleményem szerint az Üzemi 
Tanács a szakszervezetek felett 
álló testület – legalábbis ezt ta-
pasztalom a munkaadók részé-
ről. Az Üzemi Tanács jogi keretei 
miatt a munkaadók részére egy 
kötelező fórum, ahol az előírá-
soknak megfelelő tájékoztatást 
biztosítani kell. A szakszervezetek 
esetében ez nem áll fenn, ezért 
úgy gondolom, a szakszervezetek 
nehezebben tudják megszólítani 
a munkaadót, mint az Üzemi Ta-
nács.

- Volt-e arra példa az elmúlt 
egy évben, hogy valamelyik 
munkavállaló panasszal, észre-
vétellel élt, amelyet az Üzemi Ta-
nács elé kellett vinned? 

- Igen, több ilyen kérdéskör 
is volt, amelyet a munkavállalók 
érdekében az Üzemi Tanács elé 
kellett terjeszteni. Ilyen volt pl. 
a Campus üzemeltetésével kap-
csolatos problémák, a Medicover 

szolgáltatásaival kapcsolatos ész-
revételek. Ezeket a kérdésköröket 
kiküldöm a munkavállalók részé-
re, majd a válaszokat összegyűjt-
ve és az elnök részére továbbítva a 
munkáltató elé tudjuk terjeszteni. 
De találkoztam egyéni problémá-
val is, amelyre megoldást kellett 
találni. Egy-egy beszélgetésből is 
ki kell tudnom szűrni, ha valahol 
probléma merül fel, és ezeket a 
problémákat kezelnünk kell. 

- Az Üzemi Tanács ülései kö-
zött a tanácstagok egyeztet-
nek-e, van-e valamilyen kom-
munikáció, amely elősegíti az 
ülések eredményességét? 

- Ez nem jellemző, alapvetően 
az elnök a kapocs a tanácstagok 
között, az elnök részére továbbít-
juk a kérdéseket, észrevételeket, 
panaszokat, aki összegyűjti, ren-
dezi, majd a megfelelő fórum elé 
terjeszti. Ezen felül nem szoktam 
külön az Üzemi Tanács tagjaival 
az üléseken kívül egyeztetni. 

- Hogyan tapasztalod, az Üze-
mi Tanács munkája befolyással 
van-e a munkáltatói döntésekre, 
egy-egy megfogalmazott véle-
ményt, kritikát vagy észrevételt 
figyelembe vesznek-e a döntés-
hozók? 

- A munkáltatónak a meghatá-
rozott kérdésekben tájékoztatási 
kötelezettsége van, az Üzemi Ta-
nács pedig meghatározott kér-
désekben véleményt formálhat. 
A munkáltató tájékoztatási kö-
telezettségének eleget tesz, az 
Üzemi Tanács véleményét pedig 
meghallgatja. Azonban ezek véle-
ményem szerint olyan kérdések, 
amelyekre az Üzemi Tanácsnak 
nincs, vagy nagyon minimális a 
befolyása. Az elnök nyomon kö-
veti ezeket a folyamatokat és 
megfelelő visszacsatolásokat kér, 
ahol szükséges.

- Most már 5 + 1 éve vagy az 
Üzemi Tanács tagja. Mennyire 
tudtak az új tagok beilleszkedni, 
kialakult-e a csapatmunka az el-
múlt évben? 

- Véleményem szerint az új ta-
nácstagok jól beilleszkedtek, ös�-
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szeállt a csapat, igaz az előző cik-
lusban ez a folyamat gyorsabban 
lezajlott. Mivel csak havonta egy-
szer találkozunk, ezért nagyon 
szoros kapcsolat nem alakult még 
ki, azonban egyre barátibbnak ér-
zem az új tagok felé is a kapcso-
latunkat. Jól működő testület állt 
össze, csapaton belül nincsenek 
komoly véleményeltérések, vagy 
amennyiben ilyenek vannak, azt 
is konstruktívan meg tudjuk olda-
ni. A tanácstagok esetében is az 
együttműködést látom, függetle-
nül attól, hogy melyik szakszerve-
zet delegáltja.

Véleményem szerint a csapat-
munka egyik fő mozgatórugója 
az elnök, aki nagyon jó összhan-
got teremtett a szakszervezetek, 
az Üzemi Tanács, a munkáltató és 
a tanácstagok között. 

- Hogyan érzed a munka- és 
szabadidő egyensúlyát a vállalt 
tisztség mellett fenn tudod tar-
tani? 

- Sajnos nincs annyi ideje az 
embernek, hogy minden téma-
körben el tudjon mélyedni. Nagy 
segítség számunkra a napi szin-
ten megküldött elnöki napló, 
melyben Kiss Bálint Péter ad tájé-
koztatás az aznapi eseményekről, 
ezek hozzájárulnak a naprakész-
ség fenntartásához. Vannak idő-
szakok, amikor akár több hetes 
csúszásban vagyok a megküldött 
anyagok feldolgozásával, ez kicsit 
azt az érzést kelti bennem, hogy 
nem tudok megfelelően teljesíte-
ni. Az lenne a cél, hogy az Üzemi 
Tanáccsal kapcsolatos feladatok 
beleférjenek a munkaidőbe, hi-
szen senki nem szereti hazavinni 
a munkát. 

*
Bessenyei Gyula a Tárolás és 

Energiahálózatok blokkban dol-
gozik műszakvezető beosztásban. 
Szakszervezeti tevékenységet kö-
rülbelül 10 éve aktívan végez, de 
érdekképviseleti tagsága jóval 
korábbra - talán már több mint 20 
évre is – visszanyúlik. 

- Mióta vagy az Üzemi Tanács 
tagja? Mi motivált, hogy meg-

mérettesd magad a választá-
son? 

- Egy éve kerültem be a testület-
be, ez az első ciklusom, előtte ilyen 
jellegű feladatot nem láttam el. 
Úgy gondoltam, hogy kipróbálom 

magam ebben a szerepkörben is. 
Ezt követően már adta magát a 
feladat: magam is műszakos dol-
gozó vagyok, így a tanácsban el-
sődlegesen a műszakos dolgozók 
képviseletét látom el. Mivel a dol-
gozók tapasztalatom szerint nem 
sokat tudnak az Üzemi Tanács 
munkájáról, így tulajdonképpen 
ezt a hiányt igyekszem pótolni.

- Hogyan érzed, sikerült-e ezt 
a vállalásod teljesíteni? El tu-
dott-e indulni egy információ-
csere az Üzemi Tanács és a mű-
szakos dolgozók között? 

- Többféle forrás is létezik, 
ahonnan hozzá lehet jutni az 
Üzemi Tanácstól származó in-
formációkhoz. Az egyik ilyen az 
ePanorámán megjelenő tájékoz-
tatók, jómagam pedig e-mail út-
ján juttatom el az információkat 
és a beszámolókat a kollégák-
nak. Egyelőre tulajdonképpen 
visszajelzések nélkül végzem ez 
a feladatot, de ha csak pár em-
ber szerez információt ezekből 
az anyagokból, akkor már sikert 
érhettem el. Bízom benne, hogy 
idővel ez rendszerré tud válni, és 
egyre többen fognak ebből a for-
rásból is tájékozódni. 

- Tehát volt rá példa, amikor 
konkrét munkavállalói panaszt 
vagy észrevételt kellett az Üzemi 
Tanács elé vinned? 

- Igen, találkoztam ilyennel 
az elmúlt egy évben. Tapaszta-
latom szerint azok a dolgozók, 
akik régebbről ismernek, ők szí-
vesebben osztják meg problémá-
ikat vagy észrevételeiket velem. 
Nyitott vagyok arra, hogy azok a 
munkatársak is megkeressenek, 
akiket nem ismerek személyesen, 
hiszen kapocs vagyok az Üzemi 
Tanács révén a vezetőség és a dol-
gozók között. 

- Az elmúlt egy évben volt-e 
valami olyan dolog, amelyet sze-
mélyes sikerként élhettél meg az 
Üzemi Tanácsban, vagy csapat-
játékosként veszed ki a részed a 
munkából? 

- Mivel ez az első ciklusom, 
azon belül is az első évem, így 
tulajdonképpen ez a tanulásról 
és az alkalmazkodásról szólt. Az 
Üzemi Tanács ülésein olyan felső-
vezetőkkel kerülünk kapcsolatba, 
akikkel eddig nem találkozhat-
tam, ez egy számomra új helyzet, 
melybe bele kellett rázódnom. 
Úgy gondolom, hogy idő kell ah-
hoz, hogy átláthassam ezeket a 
folyamatokat. Az Üzemi Tanács 
ülésein számos olyan kérdés is 
felmerül, amely nem a Dunai Fi-
nomítót érinti, ezekhez a kérdé-
sekhez sokszor nem, vagy csak 
nagyon korlátozottan tudok hoz-
zászólni. Bízom benne, hogy a jö-
vőben egyre többször oszthatom 
meg a véleményemet a felmerülő 
kérdésekhez. 

- Véleményed és tapasztala-
tod szerint az Üzemi Tanács által 
megfogalmazott vélemények, 
javaslatok befolyásolják-e a 
munkáltató döntéseit?

- Azt tapasztalom, hogy a dön-
tésekhez kapcsolódó informá-
ciókat megosztják, a felmerült 
kérdésekre válaszokat kapunk, 
a felvetéseket pedig figyelembe 
veszik. Volt már arra példa, ami-
kor az Üzemi Tanács észrevételét 
beépítették a végső döntésbe.
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- Ez alatt az egy év alatt men�-
nyire sikerült a tanács részévé 
válnod? A tagok között vannak, 
akik 5-10 éve is a tanács tagjai, 
komoly tapasztalatokkal, men�-
nyire sikerült felvenni a ritmust, 
bekapcsolódni a munkába? 

- Szerencsére a tanács tagjaival 
jók a személyes kapcsolataim, a 
kihelyezett ülések, oktatásokat is 
segítették a csapatépítést. Jelen-
leg úgy gondolom, hogy a tanulás 
időszakában vagyok és remélem, 
hogy a jövőben egyre több lehe-
tőségem lesz konstruktív hozzá-
szólásaimmal is segíteni a tanács 
munkáját. Ez azért egy hosszú út. 

- Milyen támogatást, segítsé-
get kaptál ehhez a feladathoz? 

- A tanács megalakulása után 
tisztáztuk a szerepköröket, fel-
adatokat, ekkor kaptam meg a 
műszakos dolgozók képviseletét. 
Több oktatás segítette a munká-
mat, de személyes egyeztetések 
során is rengeteg hasznos infor-
mációt kaptam. A többi tanács-
tagra és az elnökre is számítha-
tok, hiszen bármilyen kérdésem 
van, igyekeznek a leggyorsabban 
válaszolni rá. 

- Sok munkavállaló nincsen 
tisztában az Üzemi Tanács és a 
szakszervezetek közötti különb-
ségről, te magad hogyan látod a 
szakszervezetek és az Üzemi Ta-
nács viszonyát? 

- Azt talán tudják a munkavál-
lalók, hogy az Üzemi Tanács nem 
vesz részt bértárgyalásban, míg 
a szakszervezet egyik legfonto-
sabb munkája a bértárgyalások 
megvalósítása. Véleményem sze-
rint a szervezetek egymás mel-
lett álló fórumok, nincs alá-fölé 
rendeltségi viszony közöttük. A 
szakszervezetek részt szoktak 
venni az Üzemi Tanács ülésein, 
ha a napirenden szakszervezetet 
érintő kérdés is felmerül, ki tudják 
fejteni a véleményüket. Az Üzemi 
Tanács és a szakszervezetek meg-
látásom szerint együttműködnek, 
igaz, ennek oka lehet az is, hogy a 
tanácstagokat a szakszervezetek 
delegálták. 

- Az Üzemi Tanács ülései kö-
zött tartjátok-e a kapcsolatot 
a tanácstagokkal, vagy az Üze-
mi Tanács munkája az ülésekre 
koncentrálódik? 

- Az Üzemi Tanács elnöke, Kiss 
Bálint Péter minden nap folytat 
egyeztetéseket, ezekről az egyez-
tetésekről „elnöki naplóban” napi 
szinten referál az tanács tagjai-
nak. Ezekre bármikor reagálha-
tunk, visszajelezhetünk, szükség 
esetén kérdezhetünk. A tanácsü-
lések napirendjeit jó előre tudjuk, 
tudjuk, hogy kik lesznek a meghí-
vottak, milyen témakörökben van 
lehetőségünk kérdezni. Ezeket 
a kérdéseket lehetőség szerint 
azért megtárgyaljuk egymás kö-
zött, tehát nem csak az ülésekre 
koncentrálódik a kommunikáció, 
az üzemi tanács nem csak a havi 
egy ülésről szól.

- Főleg az általad képviselt 
műszakos dolgozóknál súlypon-
ti kérdés a munka- és a szaba-
didő egyensúlya. Hogyan látod, 
mennyi jelent kihívást az üzemi 
tanácsbeli tisztséged? 

- Egyértelmű, hogy időt kell 
találni ennek a feladatnak az el-
látására. Ahhoz, hogy véleményt 
tudjunk alkotni a kérdésekről, 
szükséges azokat átolvasni, tanul-
mányozni. Ha lehetőségem van 
rá, műszakban próbálom megol-
dani ezt, hogy a szabadidőmet a 
lehető legkevésbé terhelje a vál-
lalt feladat, azonban előfordul, 
hogy nincs rá lehetőségem, vagy 
nem elég az az idő, amit a mun-
kaidőmből erre tudok fordítani, 
ekkor a szabadidő egy részét is 
fel kell áldozni azért, hogy képbe 
kerüljek az adott kérdéskörben, 
napirendben. 

- Amikor jelöltetted magad, 
még külsősként biztosan volt 
egy elképzelésed az üzemi ta-
nácsbeli munkáról. Mennyire 
más lett a valóság? Ilyennek 
képzelted ezt a tisztséget? 

- Tudjuk, hogy a műszakos dol-
gozóknak elég kevés információ-
juk van az Üzemi Tanács működé-
séről. Mivel jómagam is műszakos 

dolgozó vagyok, így nekem sem 
volt semmiféle információm arról, 
hogy ez milyen feladatokkal jár. 
Ezért nem is fogalmaztam meg 
előzetesen elvárásokat sem. Ma 
már úgy gondolom és itt az újság 
hasábjain is felhívom a műsza-
kos dolgozók figyelmét, hogy az 
Üzemi Tanács értük van, tegyék 
fel kérdéseiket, osszák meg véle-
ményüket, hiszen lehetőségem 
van a legfelsőbb vezetők elé vinni 
ezeket a problémákat, igyekszünk 
válaszokat találni a felmerült kér-
désekre. 

*
Csiki Antal a BOP kísérleti la-

boratóriumában dolgozik. Az Ola-
jipari Szakszervezet tagja annak 
megalakulása óta, annak képvise-
leti feladatait 2005-től látja el. Tag-
ja volt a Liga Ifjúsági Tagozatának, 
illetve munkavédelmi képviselő-
ként is tevékenykedett már. 

- Mi volt a motivációd, hogy 
jelöltetted magad az Üzemi Ta-
nácsba? 

- Szerettem volna megszólí-
tani azokat az embereket, akik 
idáig nem, vagy csak csekély 
mennyiségű információt kaptak 
a vezetéstől. Elsősorban Százha-
lombattán, a finomításban dol-
gozók munkavállalói képviselete 
volt számára a legfőbb motiváció, 
azon belül is a Minőség-ellenőr-
zés területe, ahonnan még soha 
került be tag az Üzemi Tanácsba. 
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- Milyen elvárásokat fogal-
maztál meg a jelölésedkor ma-
gaddal és az Üzemi Tanáccsal 
szemben és hogyan látod ezeket 
az elvárásokat most, egy év táv-
latából? 

- Amikor jelöltettem magam, 
tulajdonképpen nem tudtam, 
hogy konkrétan milyen feladataim 
lesznek. Szívesen fogadtam volna 
több információt a szerepemről, 
feladataimról, de úgy látom, hogy 
ez nem egyedi, a tanács új tagjai 
hasonlóan indultak neki a tagság-
nak. Most már úgy látom, hogy 
fel kell nőni ehhez a feladathoz, 
hiszen itt a legmagasabb vezetői 
szintek képviselőivel ülsz egy asz-
talhoz. Nem kis feladat megérteni, 
feldolgozni az átadott informáci-
ókat, azokról véleményt formálni. 
Ez komoly tanulási, felkészülési fo-
lyamat. Jó úton haladok, de még 
cseppet sem értem az út végére. 
Nagy könnyebbség, hogy az Üze-
mi Tanácsunk elnökétől komoly 
segítséget, iránymutatást kapunk, 
segít minket ezen az úton jó irány-
ba haladni. 

- Hogyan tudsz közreműködni 
az Üzemi Tanács és a munkatár-
sak közötti információáramlás-
ban? 

- Alapvetően a fontos infor-
mációkat személyesen adom át a 
munkatársaknak, valamint e-ma-
ilben juttatom el részükre a szük-
séges anyagokat. Ennek azonban 
fontos eszköze, hogy mi magunk 
is megkapjuk a szükséges infor-
mációkat. Ehhez hatékony se-
gítséget jelentenek számunkra 
a kihelyezett ülések, a rendelke-
zésünkre bocsátott informatikai 
eszközök is. Az Üzemi Tanács is 
folyamatosan keresi annak a lehe-
tőség, hogy hogyan szólítsa meg 
ebben a befelé forduló világban 
a munkatársakat, hogyan találja 
meg a kapcsolódás lehetőségét. 
Ma már olyan mértékű informá-
ciódömpinggel szembesülünk, 
hogy szükséges szelektálni, kér-
dés, hogy mi az, ami átjut a szű-
rőn, és mi az ami kellő hangsúlyt 
is kap ahhoz, hogy befogadjuk. 

Plakátok, szóróanyagok is segítik 
ezt a munkát. Az ePanorámán is 
elérhetők vagyunk. Bár könnyű-
nek tűnik, mégis komoly kihívás 
és feladat a hatékony kommuni-
káció biztosítása. 

- Ahogy említetted, nem egy-
szerű a munkatársakkal kapcso-
latot teremteni. Hogyan zajlik 
ez a párbeszéd a tanács tagjai 
között, milyen a belső informá-
cióáramlás? 

- Az üzemi tanács tagjai között 
munkakapcsolat van, mely nem 
kizárólag az Üzemi Tanács ülése-
in van jelen. A szakszervezeti de-
legáltak között értelemszerűen 
szorosabb ez a kapcsolat, hiszen 
jobban ismerjük egymást. 

- Az elmúlt egy évben volt-e 
olyan siker, eredmény, amelyet 
személyes sikernek értél meg? 

- Az Üzemi Tanács egy testület, 
a sikerek, eredmények közös érde-
kek, és nagyon jól működik, hogy 
mindenki egy kicsit más nézőpon-
tot képvisel, máshonnan közelíti 
meg az adott kérdést. Szeren-
csére nem egy homogén közeg 
vagyunk, ahogy én nem tudok a 
Campus-beli történésekről min-
dent, úgy a Budapesten dolgozó 
munkatársunk pedig nem biztos, 
hogy kellő információval rendel-
kezik, mi történik Százhalombat-
tán. Ami talán személyes sikernek 
mondható, hogy volt arra példa, 
hogy munkavállalói kéréseket 
tudtam delegálni a megfelelő kö-
zegbe és ezek a kérdések, problé-
mák a felsővezetés elé kerülhet-
tek.

- Ezek a munkavállalói észre-
vételek hogyan jutottak el hoz-
zád, hogyan tudod ezt tolmá-
csolni a testület felé? 

- Alapvetően a munkatársakkal 
való napi kommunikáció során 
derülnek ki azok a problémák, 
amelyeket aztán tovább tudok 
vinni. Ezeket a problémákat ös�-
szegyűjtöm és el tudom juttatni 
az Üzemi Tanács elé. Persze itt is 
meghatározott folyamatok sze-
rint zajlik ezen problémák kezelé-
se, először egy belső ülésen vitat-

juk meg a kérdéskört, egyáltalán 
hatáskörünkbe tartozik-e, milyen 
irányba tudunk tovább haladni a 
probléma megoldása érdekében. 
Bár szabályozott folyamatok van-
nak, mégis azt mondom, hogy az 
a protokoll, hogy minden lehető-
séget meg kell ragadni és élni kell 
vele, hogy ezek a panaszok fel-
színre kerüljenek, és ha felszínre 
kerültek, akkor találjunk rá meg-
oldást. Azonban fontos, hogy a 
problémákat a megfelelő realitá-
sok mentén kezeljük. 

Értelemszerűen, ha a kérdést 
úgy tesszük fel, hogy mennyit ke-
resel, bármekkora is az az összeg, 
általában az rá a válasz, hogy „ke-
veset”. Fontos a problémákat faj-
súlyuk szerint is rendezni, hiszen 
szükséges, hogy az adott kérdés-
kört megfelelően tudjuk átadni a 
felsővezetés részére. 

- Mennyire befolyásolja a 
munkáltatói döntéseket az Üze-
mi Tanács által megfogalmazott 
vélemény, javaslat vagy kritika? 

- Úgy tapasztalom, hogy van-
nak területek, ahol az Üzemi 
Tanács véleménye nem csak vé-
lemény, hanem egy döntést be-
folyásoló eszköz. Azonban tény, 
hogy vannak olyan területek, ahol 
a munkáltató a jogszabályi köte-
lezettsége miatt kéri ki a tanács 
véleményét, amelyet aztán meg-
hallgat, azonban a döntésébe azt 
már nem építi be. 

Azt látom, hogy minél inkább 
tudunk konkrétak lenni egy-egy 
vélemény megformálásakor, an-
nál valószínűbb, hogy ez befolyás-
sal lesz a munkáltató döntésére. 
A vezetőség nagyjából tisztában 
van azzal, hogy milyen belső prob-
lémák vannak, persze, ők ezt 
messzebbről szemléik, nekünk ta-
lán feladatunk, hogy ezeket valódi 
nagysággá nagyítsuk, láthatóvá 
tegyük. Persze, végül ők döntenek 
arról, hogy hova helyezik a hang-
súlyt. Tény, hogy a legnehezebb 
azt a döntést befolyásolni, amely 
pénzt vagy munkahelyi státuszt 
érint. 
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- Másképp látod-e az Üzemi 
Tanács szerepét, most, hogy már 
egy éve tagja vagy? 

- Az elmúlt egy évben renge-
teget tanultam, ma már teljesen 
másképp látom az Üzemi Tanács 
szerepét. Úgy gondolom, hogy 
van helye az Üzemi Tanácsnak a 
munkavállaló képviselet terüle-
tén. Az, hogy ebben a képviselet-
ben, mint üzemi tanács tag men�-
nyire tudunk jelen lenni, az függ 
az adott témától, a felkészültség-
től és a kommunikációtól is. Ha 
delegálni akarunk valamit, ezen 
a három lábon múlik minden. Bár 
eddig is tudtam, hogy az ÜT-ta-
gok a felsővezetéssel tárgyalnak, 
azonban egész más ezt tudni és 
megtapasztalni. Mint már említet-
tem, az első év nálam alapvetően 
a tanulásról szólt, most indul a 
második , itt már lehet visszatekin-
teni az elmúlt évre, lehet értékelni, 
visszacsatolásokat készíteni. 

- Hogyan sikerült beilleszked-
nek az Üzemi Tanács tagjai közé? 

- Számomra az első alkalmak 
kissé „anyátlanok” voltak, meg 
kellett szoknom, hogy kikkel ülök 
szemben, valamint láttam, hogy 
milyen felkészültségi szint szük-
séges ahhoz, hogy aktív részesévé 
válhassak a csapatmunkának. Úgy 
érzem, hogy egy befogadó és tá-
mogató közegbe kerültem, van le-
hetőség a személyes fejlődésre, a 
tanulásra. Hosszú az út, de haladni 
kell rajta. 

*
Kurán István 1992 óta a DS 

termelés – Maradékfeldolgozás 
munkatársa, jelenleg általános 
üzemirányító. 2013-tól egy cik-
luson keresztül már volt az Üze-
mi Tanács tagja, így „belülről” 
is megismerhette már a tanács 
munkáját. 2023-as újraválasztását 
követően az Üzemi Tanács egyik 
alelnöki tisztségét is betölti. 

- Az Üzemi Tanácsnak vissza-
térő tagjaként 2013-ban mi volt 
az eredeti motivációd, hogy je-
löltetted magad, és most mi be-
folyásolt abban a döntésedben, 
hogy újra indulj? 

- A motivációm 2013-ban és 
most is ugyanaz volt: egy kapocs 
szeretnék lenni a munkáltató és 
a munkavállaló között. A munka-
vállalók alatt nem csak a műsza-
kos dolgozókra gondolok, hanem 
mindenkire: az irodai dolgozókat, 
vezető beosztású munkatársakat 
is. Számomra egyformán fontos 
mindegyik dolgozónk, még úgy 

is, ha a szívem a műszakos dolgo-
zók felé húz a 30 éves műszakos 
munkarendem miatt. 

- Az Üzemi Tanács munká-
jának egyik fontos kérdése a 
munkavállalók irányába történő 
kommunikáció. Hogyan látod, 
hogyan tudod biztosítani a kör-
nyezetedben lévő munkaválla-
lók felé a fontos információk át-
adását, milyen segítséget kapsz 
ehhez az Üzemi Tanácstól? 

- Úgy gondolom, hogy kicsit 
könnyebb a helyzetem mint a leg-
több ÜT-tagé, hiszen én szakszer-
vezeti alelnöki tisztséget is be-
töltök, vagyis több helyről jutok 
hozzá az információkhoz. Elsősor-
ban szóban tájékoztatom munka-
társaimat a történésekről. A kér-
déseket aztán a tanács elé e-mail 
formájában juttatom el az elnök-
nek, aki összefogva tolmácsolja a 
dolgozói kéréseket az illetékesek 
elé. A levelezést személytelennek 
érzem, véleményem szerint sok-
kal könnyebb szemtől szemben 
válaszolni, mint 3-4-10 levélváltás 

szükséges az információcseréhez. 
Tagtársam, Bessenyei Gyula ös�-
sze szokta foglalni egy levélben 
az aktuális és fontos információ-
kat, szükség esetén ezt az levelet 
tudom továbbküldeni annak, aki 
kéri. Nagyon fontosnak tartom azt 
is, hogy az általunk megosztott 
anyagok hiteles, valós és érthető 
legyen, ne torz vagy fél informá-
ció ezekben a közlésekben. Ez 
természetesen elvárás is az Üzemi 
Tanács felől érkező kommunikáci-
óban is. 

- Volt-e az elmúlt egy évben 
olyan munkavállaló kérés, pa-
nasz, amelyet tanácsolni tudtál 
az Üzemi Tanács felé? 

- Az elmúlt egy évben nem iga-
zán volt még olyan konkrét prob-
léma amely csak egy személyt 
érintett volna, azok a problémák, 
amelyekkel foglalkozunk, alapve-
tően több embert is érintenek. 
Jelenleg is zajlik egy ilyen egyez-
tetés, a Medicover és az Affidea 
elérhető szolgáltatásaival kap-
csolatosan egyre több panaszt 
kapunk. A HR beszámolókkal kap-
csolatosan is gyakran merülnek 
fel kérdések, amelyekre igyek-
szünk válaszokat találni. 

- Az Üzemi Tanács véleményei, 
javaslatai, észrevételei befolyá-
solják-e, és ha befolyásolják, mi-
lyen mélységben a munkáltató 
döntési mechanizmusát? 

- Az Üzemi Tanács jelenlegi el-
nöke, Kiss Bálint Péter egy kara-
kán ember, és bár nem feltétlenül 
látjuk a vállalati végső döntéseket 
és az azt befolyásoló tényezőket, 
de úgy gondolom, hogy részünk 
van egy-egy döntésben. Kifeje-
zetten jó dolog, hogy a szakszer-
vezetekkel is próbál kapcsolatot 
tartani, egyeztetni, ezáltal több-
oldalú, kiforrott kérdések jutnak 
el a munkáltatóhoz, mely meg is 
alapozza a kéréseinket. 

- Az elmúlt egy évben volt-e 
bármilyen kimagasló pozitív 
vagy negatív élményed az Üzemi 
Tanáccsal kapcsolatosan? Elért 
siker, eredmény vagy éppen ku-
darc?
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- Ez egy nagyon jó kérdés, iga-
zából nem gondolkodtam még 
ezen. Az biztos, hogy kudarcot 
nem éltem meg, nem érzem, 
hogy bármiben kudarcot vallot-
tunk volna. Az pedig, hogy mi a 
siker, vagy mi a kimagasló siker 
az megint egy jó kérdés. Vélemé-
nyem szerint minden siker siker, 
nem lehet besorolni kis sikernek 
és nagy sikernek az eredménye-
ket. Úgy látom, hogy eredménye-
sek vagyunk. 

- Egy ciklus kihagyása után 
ismét a tanács tagja lettél, hogy 
érzed, hogyan sikerült visszará-
zódni ehhez a munkához, men�-
nyire ismerted azokat a tagokat, 
akikkel ebben az öt évben dol-
gozhatsz? 

- A csapat jó része kicserélő-
dött. Az új tagok és a régiek öt-
vözete azonban egy jó társaságot 
alkot, de még rövid ez az egy év 
amely eltelt, így nem lehet ki-
jelenteni, hogy „tökéletesek va-
gyunk”. Haladunk egy úton amit 
az elnök jelöl ki – megjegyzen-
dő, hogy úgy gondolom, ez egy 
jó irány! Mindenki teszi a dolgát, 
cselekszik aszerint ami a felada-
ta. Nekem személy szerint az első 
időszak nehéz volt, nehezebb volt 
összehangolni a munkát az üzemi 
tanácsbeli feladatokkal, át kellett 
szerveznem több dolgot is. Most, 
így egy év távlatából merem ki-
jelenteni, hogy most már sikerült 
úgy beosztani az időmet, hogy 
mindenre annyi jusson, amennyi-
re szükség van. 

- Az Üzemi Tanács többi tag-
jával folytattok-e megbeszélé-
seket két ülés között, vagy ezek 
az egyeztetések az ÜT-ülésekre 
koncentrálódnak? 

- Szükség esetén e-mail vál-
tások vannak, telefonon pedig 
alkalmanként a Dunai Finomító 
területén dolgozókkal szoktam 
beszélni. Bár ad-hoc jelleggel 
nem szoktam felhívni senkit, de 
amennyiben egy olyan kérdés 
merül fel, melyhez kaphatok 
plusz információt vagy segítsé-
get, akkor természetesen egyez-

tetek róla. Ilyen pl. a segélyezés, 
amelyben Jeneiné Katika szokott 
segítséget nyújtani. Az ülések kö-
zötti kommunikáció elsődlegesen 
a szakszervezeti tagok között va-
lósul meg – az Olajipari Szakszer-
vezettől öten vagyunk tagjai az 
Üzemi Tanácsnak. 

- Hogyan látod, mit tapasz-
talsz, a munkavállalók mennyire 
vannak tisztában az Üzemi Ta-
nács feladatával, szerepével? 

- Véleményem szerint nagyon 
sok munkavállaló még mindig ke-
veri az Üzemi Tanács és a szakszer-
vezet feladatait, valamint össze is 
mossák a két testületet. A munka-
vállalók felé igyekszünk elmonda-
ni a különbségeket, de mégis azt 
tapasztalom, hogy a munkatársak 
mindkét szervezetre érdekképvi-
seletként tekintenek. Sokan csak 
azokkal az információkkal rendel-
keznek a két testületről, amelyet 
mi adunk át, ha megkérdeznek. 
Tapasztalatom szerint nagyon ke-
vesen látogatják az ePanorámát, 
ahol az üzemi tanáccsal kapcsola-
tos információk is elérhetők. 

- Ha már szóba került az Üze-
mi Tanács és a szakszervezet, 
hogyan látod az Üzemi Tanács és 
a szakszervezet milyen viszony-
ban áll egymással? 

- Nem szakad összehasonlítani 
a két testületet, a két fórum egy-
mástól független, azonban ki kell, 
hogy egészítsék egymás munká-
ját, közösen tudják a valódi mun-
kavállalói képviseletet biztosítani. 
A szakszervezetek és az Üzemi 
Tanács próbál közös úton haladni, 
természetesen mindegyik szer-
vezet a saját jogi keretei és jogo-
sítványai mentén. Megfelelően 
működik az információcsere és az 
együttműködés. 

- Az Üzemi Tanács egyik al-
elnökévé választottak a tagok 
ebben a ciklusban. Mennyiben 
más alelnöknek lenni, milyen 
többletfeladatokat ró rád ez a 
tisztség? 

- Az alelnöki feladatokat az el-
nök akadályoztatása esetén szük-
séges ellátni, szerencsére még 

nem volt arra példa, hogy az el-
nököt helyettesítenünk kellett 
volna. Az Üzemi Tanácsban két 
alelnök van, természetesen igyek-
szünk felkészülni az alelnöki te-
endőkre is. Úgy gondolom, hogy 
megfelelő támogatást kapunk az 
elnöktől arra, ha szükség esetén 
el kell látni alelnöki teendőinket. 

- Minden egyes feladat, egy-
egy újabb tisztség az ember 
időgazdálkodására komoly ki-
hatással lehet. Hogyan tudod 
megtartani a munkaidő-szaba-
didő megfelelő egyensúlyát? 

- Ez kizárólag az egyénen múlik. 
Azt azonban tudni kell, hogy ez 
nem egy 8 órás műszakot jelent, 
kell áldozni a saját szabadidejé-
ből. Azt kell tudni jól meghatároz-
ni, hogy mennyi időt tud az em-
ber rászánni a munkaidejéből és 
mennyit a szabadidejéből, hogy 
valóban felkészülten tudjon részt 
venni az Üzemi Tanács ülésein. 

- Van-e bármi olyan tényező, 
amely hatékonyabbá tudná ten-
ni az üzemi tanácsbeli munkát? 

- Nagy segítséget jelenteni az 
ülésekre úgy felkészülnünk, hogy 
előtte felmérhetnénk a munka-
vállalókat, és a munkavállalók 
nem közönnyel, hanem őszinte 
párbeszéddel viszonyulnának a 
munkánkhoz. Az emberek azon-
ban valami oknál fogva nem akar-
ják vagy nem merik a nevüket 
adni a komolyabb kérdésekhez. 
Amíg a „név nélküliségben” mara-
dunk, addig a vezetői hozzáállás 
is hasonló: amit mondunk, azok 
név nélkül csak feltételezések, ál-
talános problémák. Ezért nehéz 
felméréseket végezni és ez nehe-
zíti a munkánkat is. 

*
Köszönjük valamennyi Üzemi 

tanács tagunknak, hogy rendel-
kezésünkre állt és megosztotta 
gondolatait az elmúlt egy évről. 
Ezúton is kívánunk a következő 
négy évhez hatékonyságot, ered-
ményeket és sikereket! 

Sólyom Balázs


